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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas das Taipas “Educar para Incluir e Intervir’ é um
instrumento de autonomia que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento (AET), elaborado e aprovado
pelos seus drgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos (2026/2029), no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais se propde cumprir a sua funcdo
educativa. Este instrumento de afirmacdo da identidade organizacional garante a continuidade de matriz
pedagdgica e humanista, marca o inicio de um novo ciclo na vida do AET e partilha uma visdo da educacdo com

vista a melhorias significativas, decorrente de processos autoavaliativos continuos e sistematicos.

Neste sentido, este é um documento orientador de processos dindmicos, mobilizando todos os
elementos da Comunidade Educativa, de modo a melhorar a eficiéncia e eficicia do AET na obtencdo de
solugdes inovadoras que permitam dar resposta a multiplicidade de desafios que as criancas, os alunos e a
Escola enfrentam na atualidade. O Projeto Educativo deve refletir um olhar sobre o mundo de hoje e sobre a
realidade da Escola. Os tempos estdo hoje marcados por um conjunto de novos paradigmas que temos de ter
presentes: a incerteza, a imprevisibilidade, a mudanca acelerada, os avancos no dominio da ciéncia, da técnica,
das tecnologias da informacdo e da comunicacdo, a escala global na economia e em todas as outras dimensdées
sociais, a multiculturalidade, as interdependéncias, os grandes desequilibrios e conflitos que persistem no
planeta, a inseguranca, a perspetiva de extingcdo e a escassez de alguns recursos e, acima de tudo, a dificuldade
crescente do encontro de cada um consigo préprio, face ao imenso manancial de informacgdo, as inimeras
solicitagdes e a emergéncia permanente de novas realidades e estilos de vida. Este tempo coloca-nos a todos
perante novos desafios, para os quais também a Escola tem de saber encontrar novas respostas, ao nivel do
seu Projeto Educativo, das dinamicas organizacionais, da gestdao dos tempos e espagos, das formas de relagao
entre pessoas e organizagao do trabalho em equipa e do trabalho pedagdgico e diddtico com as criangas e os

alunos.

Assim, e em consonéancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), as Escolas
precisam cada vez mais de preparar as criangas e os alunos para um mundo globalizante, no qual tém de
desenvolver areas de competéncias que lhes permitam responder aos desafios complexos deste século e fazer
face as imprevisibilidades e exigéncias. Estardo mais bem preparados para, através das suas decisdes e acoes,
enfrentar desafios e construir sociedades mais justas, pacificas, inclusivas e sustentdveis. As areas de

competéncias que emergem deste Projeto Educativo sdo de natureza cognitiva e metacognitiva, social e
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emocional, fisica e pratica, traduzindo-se em combina¢des complexas de conhecimentos, capacidades e
atitudes para a efetiva acdo humana em contextos diversificados. O paradigma da escola inclusiva, que
promove o sucesso educativo e garante equidade educativa, também esta plasmado neste documento, quer
no acesso quer nos resultados, em torno dos quais esta e os seus profissionais se estdo a organizar. O
envolvimento de outros atores, familia e parceiros sociais, permitira que as aprendizagens em contexto escolar

se interliguem a outros locus de aprendizagem.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas das Taipas identifica cinco eixos orientadores: sucesso,
qualidade pedagédgica e eficiéncia organizacional; cidadania, ética escolar e participacdo; bem-estar,
sustentabilidade e artes; parcerias, envolvimento parental e internacionalizacdo; autoavaliacdo e
desenvolvimento profissional. A cada eixo estdo associados metas a concretizar, objetivos estratégicos e acdes

a desenvolver.

Através de um projeto com o lema “Educar para incluir e intervir”, € nosso propdsito contribuir para a
formacdo de criangas e alunos globalmente competentes, ao nivel de conhecimentos, capacidades, atitudes e
valores, para trabalhar em conjunto com outros, resolver problemas globais e melhorar o bem-estar coletivo

atual e das futuras geracGes.
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1. CoNnTEXTO.

O Agrupamento de Escolas das Taipas, com sede na Escola Bdsica das Taipas, abrange um territério
formado por seis freguesias, tendo sete estabelecimentos de educacdo: as escolas basicas do Pinheiral, de
Agrolongo, da Charneca, de Igreja, de Longos, de Vieite e a de ensino basico com 2.2 e 3.2 ciclos das Taipas.

O Agrupamento insere-se numa area

aproximada de 24 km2, com mais de 14500
habitantes, pertencentes a cinco freguesias:

Caldelas, Sande (S. Martinho), Longos, UF de

Sande S3o Lourengo e Balazar e Sande S. =Y A
Clemente. 4 __:_ a o =

A maioria da populacdo desta area exerce ® _: . - e e
a sua atividade profissional na industria. No v S Ve e n
setor primario, o numero de pessoas é bastante N “ :_:w;:m__w- —

reduzido, verificando-se que uma percentagem
significativa ja desenvolve a sua atividade no s Y ey UG

setor terciario.

Figura 1 — Area de influéncia do AET no concelho de Guimaraes.

Freguesias Es,c?las Distancia a Are? Pop_ulagﬁo Tipologia de area
Basicas escola-sede (km) | (km?) | residente urbana
Taipas Escola sede
Caldelas Pinheiral 0,5 2,69 6304 Urbano
Charneca 1,5
Sande Sdo Martinho Igreja 1,8 330 | 2240 Rural com

industrializacdo

UF de Sande Vila Nova e

Sande S. Clemente Vieite 11 5,79 3307 Rural

UF Sande Sdo Lourengo e Agrolongo 15 6,46 L5 ural
Balazar

Longos Longos 4,6 7,24 1339 Rural

Tabela 1 — Varidveis das freguesias da area de influéncia do AET.
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1.1. CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

As unidades escolares com educacdo pré-escolar e primeiro ciclo apresentam uma estrutura edificada
com condi¢gdes aprecidveis, possibilitando o desenvolvimento das atividades dentro do quadro de
planeamento estabelecido e com alguma confortabilidade para as criancas e alunos. A escola-sede exibe uma
nova arquitetura com inegdvel impacto nas condicGes de trabalho de funcionarios, professores e, sobretudo,
nas condi¢Ges de acesso, frequéncia e desempenho escolar dos alunos, assegurando uma solugdo digna,
comoda, segura, dado que todo o edificio cumpre os requisitos de qualidade exigidos para uma escola do

presente, mas com desafios de futuro.

Escola Bdésica
das Taipas

2.2 e 3.2 ciclos
e CAA

Escola Basica
de Charneca

Escola Basica
de Pinheiral

Jle 1.°ciclo Jle 1.%ciclo

Escola Basica
de Agrolongo

Escola Basica
de Igreja

Jle 1.%ciclo Jl e 1.%ciclo

Escola Basica
de Vieite

Escola Basica
de Longos

Jle 1.%ciclo

Jle 1.%ciclo

Figura 2 — Unidades orgéanicas do AET.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) estd a funcionar no edificio da escola-sede para dar uma
resposta educativa diferenciada a criangas e alunos que apresentem acentuadas limitacGes no dominio
cognitivo, no dominio motor e/ou no dominio sensorial, e necessidade de cuidados especificos permanentes.
O CAA é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias
da escola e conta com o apoio de técnicos especializados como resposta educativa. Em todas as escolas do

AET vigora o regime normal e ainda o articulado na escola-sede.
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1.2. COMUNIDADE EDUCATIVA

1.2.1. DISCENTES

Com 1413 criancas e alunos e 72 grupos/turmas, a populacdo escolar do AET tem caracteristicas
fundamentalmente urbano-rurais. De outras nacionalidades sdo 84 (6%) - 76 brasileiros, 1 espanhol, 1
francés, 1 indiano, 2 chineses, 1 argentino, 2 angolanos e 1 chileno; 123 (8,8%) apresentam necessidades
educativas especiais e 22,2% do universo total tem beneficiado de apoio socioecondmico.

Apds um periodo em que a populacdo escolar foi diminuindo, nota-se, agora, uma tendéncia de
estabilidade relativamente a subida verificada nos Ultimos anos, resultante ndo so da taxa de natalidade mas
também do regresso de alguns emigrados, de familias estrangeiras que aqui se vieram instalar e do facto do
AET oferecer qualidade nas aprendizagens e confortabilidade nos seus espacos de trabalho. Nos ultimos anos

letivos, estiveram matriculados:

N.2 criangas e 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
alunos
Pré-escolar 265 266 246 238
1.2 Ciclo 483 497 509 514
2.2 Ciclo 258 254 263 284
3.2 Ciclo 414 388 379 377
Total 1420 1405 1397 1413

Tabela 2 — Numero de criancas e alunos no AET.

Globalmente, tem-se verificado uma ligeira diminuicdo percentual dos alunos que beneficiam de

apoio socioecondmico; no entanto, o somatério indicia baixos recursos econémicos da Comunidade.
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Grafico 1 — Percentagem de alunos com apoio socioeconémico no AET.
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1.2.2. DOCENTES

A educagdo e o ensino sdo assegurados por 146 professores/educadores, com grande experiéncia

profissional, 136 dos quais pertencem aos quadros, sendo conhecedores da realidade do AET, possibilitando

a continuidade pedagdgica. O universo docente, no ano letivo 2026/27, é composto pelos seguintes

docentes/educadores do ensino bdasico.

, . . . Educagdo Inclusiva
Pré-escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo ¢ .
(Todos os ciclos)
Docentes Total +de +de
Até 45 45 Até 45 45 Até 45 |+de 45| Até45 | +de 45 Até 45 +de 45
Quadro 103 11 2 25 19 41 5
uadro de zona
Q . . 33 2 3 6 5 4 3 1 2
pedagdgica
Contratados

Tabela 3 - Distribuic3o do corpo docente.

1.2.3. ASSISTENTES TECNICOS E OPERACIONAIS

Os assistentes técnicos e operacionais, em numero de 83, sdo um corpo estavel e conhecedor do

contexto da Comunidade. Os assistentes operacionais, apesar de em numero insuficiente face as exigéncias

gue lhe sdo apresentadas, assumem um papel de extrema importancia no funcionamento das diversas

escolas e jardins de infancia do agrupamento. O acompanhamento que prestam aos alunos, a relagdo que

estabelecem com os pais e encarregados de educagdo e o apoio que dao a ag¢do dos professores tém sido

fundamentais para a construg¢do de uma boa imagem do agrupamento na comunidade.

No ano letivo 2026/27, o pessoal ndo docente do AET distribui-se pelas seguintes categorias:

EB pré/1.2 ciclo EB Taipas
Total | Até45 | +deds | Até4s | +deds
Coordenadora técnica 1 1
Assistentes Técnicos 7 2 5
Encarregada Operacional 1 1
Assistentes Operacionais 74 26 22 2 24

Tabela 4 - Distribui¢cdo do corpo de assistentes técnicos e operacionais.

O Agrupamento tem 1 psicologa em regime de contrato de trabalho a tempo indeterminado, 1 psicéloga

e 1 terapeuta da fala em regime de contrato de trabalho a termo certo.
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1.2.4. ENCARREGADOS DE EDUCACAO
Pretende-se que os pais/ encarregados de educag¢do tenham uma intervengdo cada vez mais ativa na

vida dos seus educandos e na Escola. As associacbes de pais sdo estruturas com uma participacdo e
envolvimento significativos na vida do AET. Integram-se ativamente na Comunidade Educativa, em igualdade
de circunstancias com outros pares, na defesa de direitos, interesses, necessidades, objetivos e valores
comuns, no interesse das criangas/alunos e do seu bem-estar. As 7 escolas do AET possuem, cada uma delas,
uma associacao de pais devidamente formalizada e estabilizada.

Os indices de formacgdo académica dos pais tém aumentado significativamente nos ultimos anos. S3o ja
mais de metade os que apresentam formacgdo ao nivel secundario/superior, sendo 15% os detentores de
grau superior. Persiste, ainda, uma percentagem de cerca de 30% com escolaridade inferior ao 9.2 ano. Este
fator é determinante, no que respeita aos encarregados de educacao, devido ao apoio de retaguarda que
estes poderdo oferecer aos seus educandos. Hd uma variedade de habilidades sociais e educativas dos pais
gue podem influenciar o bom desempenho escolar dos filhos, em particular o exercicio de um controlo
estruturado sobre eles, o exigir-lhes um comportamento responsavel e o manifestar disponibilidade para os
ouvir e para os estimular afetivamente. Esta boa interacdo entre pais e filhos, centrada na reciprocidade
emocional, na partilha de experiéncias, na prestacdo de seguranca e conforto através de uma regulacado
positiva, auxilia no estabelecimento de um relacionamento seguro da crianga com os progenitores.

1.2.5. PARCERIAS

O AET garantiu com institui¢cdes, organizagdes e empresas, as seguintes parcerias: Academia de Musica
Fernando Matos; Apoio ao Desenvolvimento de Criangas e Adolescentes; Associagdo de Paralisia de
Guimarades; Associagcdes de Pais e Encarregados de Educac¢do; Associagdo Humanitdria dos Bombeiros
Voluntdrios de Caldas das Taipas; Camara Municipal de Guimaraes; Juntas de Freguesia; Centro de Atividades
Recreativas Taipenses; Centro de Formagdao Francisco de Holanda; Centro de Recursos para a Inclusao;
Centro Hospitalar de Alto Ave; Centro de Recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicagdo para a
Educacdo Especial; Centro Social das Taipas; Cooperativa de Educacdo e Reabilitacio de Cidadaos
Inadaptados de Guimardes; Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Guimardes; Conservatdrio de
Musica de Guimardes; Comunidade Intermunicipal do Ave; Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais da
Segurancga Social; Escola de Judo para Todos; Instituto de Reinsercdo Social do Ministério da Justica; Escola
Secundaria de Caldas das Taipas; Clube de Rope Skipping das Taipas; Federa¢do Portuguesa de Voleibol;
Fraterna; GNR - Escola Segura; Jornal Reflexo; Grupo Santiago; Rede de Bibliotecas Escolares; Rotary Club de
Caldas das Taipas; Taipas Termal; Unidade de Cuidados na Comunidade Sol Invictus; Espaco de Convivio
Sénior; Universidade do Minho; Universidade Catdlica; Universidade do Porto; Universidade Lusdfona; IPCA;
3Bs; INA-Instituto Nacional de Administracdao IP; COMACEP; TAIBOMBAR; Instituto NORFORMA; ART THEMIS;

Instituto de Apoio a Crianga; Unidades de cutelaria; Associa¢Oes Desportivas; etc.
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A adesdo a um conjunto diversificado de parcerias e protocolos estabelecidos visa apoiar e melhorar o

servigo educativo prestado, contribuindo para enriquecer a oferta formativa e a melhoria das aprendizagens.
1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A administracdo e gestdo do Agrupamento rege-se pelo Decreto-Lei n275/2008, que aprova o regime
de autonomia, administracao e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos

basico e secundario.

Orgios de diregdo, administracdo e gestdo do AET

I
] I ]
Conselho geral ( Diretor ) Gonselho pedagégi@ (Conselho administrativa

Figura 3 — Orgdos de diregdo, administracdo e gestdo do AET.

As estruturas de coordenagdo educativa e supervisao pedagoégica sdao os Departamentos Curriculares
e as Coordenacgdes de Ciclo (Coordenacbes de ano e Conselhos de diretores de turma). A articulacdo
curricular é assegurada pelos Departamentos Curriculares, os Subdepartamentos disciplinares, as
Coordenacdes de Ciclo (Coordenacgbes de ano e Conselhos de diretores de turma), os Conselhos de turma, as
Equipas Educativas e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva. Os recursos especificos de
apoio a inclusdo e a aprendizagem sao a Educacdo Inclusiva, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva, o Centro de Apoio a Aprendizagem, os Servicos de Psicologia e Orientagdo, o Apoio ao Estudo e a
Tutoria e Mentoria. Os servigos Técnico-Pedagdgicos disponiveis sdo a A¢ao Social Escolar, a Administragdo
Escolar, a Biblioteca Escolar, as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), os Clubes e Projetos em
desenvolvimento. As estruturas de apoio ao aluno e a familia sdo: as Atividades de Animacdo e Apoio a
Familia (AAAF), a Componente de Apoio a Familia (CAF), o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, o
Gabinete de Interven¢do Educativa, o Gabinete de Combate ao bullying e ao ciberbullying, Gabinete de

Informacdo e Apoio ao Aluno (Equipa do Projeto de Educacdo para a Saude) e o Provedor do Aluno.

A composicdo e competéncias das estruturas de administracao, gestdo, coordenacdo e supervisdo de
servicos técnico-educativos encontram-se definidas no Regulamento Interno do Agrupamento e

regimentadas em documento prdprio.

1.4. EVOLUCAO DOS RESULTADOS
Promover o sucesso, a qualidade das aprendizagens, a diferenciacdo e a inclusdo sdo designios da
escola que dependem de um fino equilibrio entre uma multiplicidade de fatores e circunstancias e de

processos de autorregulacao.
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No AET, a consolidagdo do sucesso e da qualidade do sucesso assenta em planos de melhoria das
praticas pedagdgicas decorrentes quer da analise dos resultados nas provas finais de ciclo quer da reflexao
sobre os resultados da avaliagdo interna. Os resultados das provas nacionais de final de ciclo, apesar da
necessaria contextualizacdo, tém-se tornado importantes referentes na afericdo da qualidade das
aprendizagens. A avaliacdo externa pode ser um mecanismo para a afinacdo do sistema, mas também para a
coesdao das aprendizagens a varios niveis. Os quadros abaixo registam o histdrico dos resultados no AET
desde 2024 e, a partir dai, definiu-se como meta a alcancgar ultrapassar quer as médias percentuais quer a

percentagem de positivas nas disciplinas sujeitas a avaliacdo externa no ano terminal de cada ciclo.

Média percentual
2023-2024 2024-2025 2025-2026
AET / nacional
Portugués 9.2 58 /59 60/58 59 /55
Matematica 9.2 55/51 59/52 62/49

Tabela 5 — Média percentual nas provas de avaliagdo externa.

Percentagem de positivas
2023-2024 2024-2025 2025-2026
AET / nacional
Portugués 9.0 76 /76 75/70 75/ 60
Matematica 9.2 60 /50 61/49 71/ 46

Tabela 6 — Percentagem de positivas nas provas de avaliac3o externa.

Com base na informacdo colhida em https://infoescolas.medu.pt/ acompanhamos o percurso dos
alunos do Agrupamento de Escolas das Taipas durante os trés ciclos do ensino bdsico, enquanto ponto de

situacdo e como comparativo aos alunos do pais com perfil semelhante.

0,
o
i = Alunos do Agrupamento
o 100%
2.%ciclo

Alunos do pais que tinham um nivel
4 semelhante antes do ciclo

96%

3.%ciclo

Grafico 2 — Percentagem de alunos que concluiram os ciclos em percursos diretos de sucesso (2022/2023).
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https://infoescolas.medu.pt/

1. ciclo m Alunos com apoio ASE do

Agrupamento

m Alunos do pais com perfil
semelhante e que frequentavam
escolas com percentagens de
alunos com apoio ASE semelhante

2.%ciclo

3.%ciclo

Grafico 3 — Percentagem de alunos com apoio ASE e que concluiram os ciclos em percursos diretos de sucesso (2022/2023).

Tendo os dois grupos de alunos o mesmo nivel de partida a entrada dos ciclos, a informagdo mais
relevante emerge das diferencas positivas existentes entre as duas barras, no gréafico 2 através do indicador

de conclusdo no tempo normal na escola e no grafico 3 com o indicador de equidade.

Da andlise dos resultados da avaliacdo externa valida-se a eficacia das medidas de apoio e de
autorregulacdo empreendidas pelos docentes de Matematica. Relativamente a Portugués, os resultados sao

globalmente positivos e consolidaram-se em 2025/2026 ainda mais.

De seguida, apresentam-se graficos que ajudam a tracar o perfil de desempenho do AET no que

concerne aos resultados dos alunos e a evolugdo do nimero de alunos que alcangaram excelentes

resultados.
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Grafico 4 — Taxa de transi¢do/conclusdo e abandono.
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Grafico 5 — Percentagem de alunos que concluiram o ciclo sem niveis inferiores a trés.
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Grafico 6 — Percentagem de alunos que concluiram o ciclo sem aproveitamento a Portugués.
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Grafico 7 — Percentagem de alunos que concluiram o ciclo sem aproveitamento a Matematica.
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Grafico 8 — Numero de alunos do quadro de mérito.
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2. MissAo, VisAo, VALORES E PRINCiPIOS.

2.1. MissAo

O AET foi construindo um conjunto de principios que se foram materializando ao longo do tempo. E
nosso objetivo trabalhar no sentido de gerar um novo paradigma assente numa escola mais aberta (a
comunidade), mais exigente (promotora do sucesso e da disciplina), mais participativa (ancorada na
diversidade e qualidade das suas atividades e projetos), mais empreendedora (trabalhando competéncias e
saberes orientados para a resolucdo dos desafios do Século XXI), mais inclusiva (consciente da diversidade
das criancas e dos alunos e determinada em promover a igualdade e a nao discriminacdo, ajustada a
singularidade e heterogeneidade das criancas e dos alunos, no intuito de dirimir obstaculos e dificuldades a
aprendizagem, procurando solugées multinivel para a aplicacdo e integracdo das medidas universais,
seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem inclusiva, de modo a proporcionar o éxito educativo de
todos) e mais ecoldgica (promotora de atitudes amigas do Ambiente).

O AET pretende concretizar o primeiro objetivo mundial da UNESCO e consagrado na Constituicdo da

Republica Portuguesa: uma educacao de qualidade para todos.

2.2. ViIsAo

Pretende-se tornar o AET numa instituicdo de ensino caracterizada pela exceléncia do trabalho
escolar, pelo rigor e disciplina que promove, pela qualidade do seu ambiente interno, pela diversidade e
qualidade das atividades e projetos que desenvolve, pela capacidade de mobilizagdo e envolvimento da
Comunidade Educativa e pelo elevado grau de satisfacdo das familias. Uma escola que se assuma como
qualificante e desafiadora, motivadora e empreendedora, cooperante e integradora.

A visdo do AET decorre de uma consciéncia coletiva de futuro que a organizacdo deseja abranger, ou
seja, uma espécie de caminho e direcdo que os seus elementos, de forma colaborativa e cooperante,

pretendem alcangar com o objetivo de servir os discentes, a comunidade em geral e o pais.

2.3.VALORES

O nosso Agrupamento rege-se por um conjunto de valores que servem de referencial de avaliagdo:
Humanizac¢do; Inclusdo e Respeito pela diferenca; Integridade, Lealdade e Responsabilidade; Curiosidade,
Reflexdao e Inovagdo; Colegialidade e Cooperagdo; Eficiéncia, Eficacia, Efetividade e Rigor; Solidariedade;

Cidadania e Participagdo; Equidade, Justica e Postura Etica.

2.4. PRINCiPIOS

O AET foi construindo um conjunto de principios que se foram materializando ao longo do tempo em

cada uma das Escolas que o integram, os quais sdo, hoje, a base da marca identitaria:
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e Principio humanista (defesa do respeito pela individualidade e opinido de cada um dos membros da
Comunidade Educativa, o respeito pelos mais frageis e a protecdo e o bem-estar de todos);

e Principio da igualdade de oportunidades e de tratamento para todos os elementos da Comunidade
Educativa (estabelecimento da igualdade de acesso, na definicdo de protocolos de atuacdo, baseados
na equidade e na regra de dar a cada um as oportunidades, em funcdo das suas necessidades);

e Principio pedagdgico (defesa do primado das decisGes pedagdgicas face as administrativas);

e Principio da exigéncia (metodologias exigentes, sistematizadas e produtivas de trabalho, recorrendo
ao rigor de analise, ao sentido critico, ao trabalho de grupo, a investiga¢do organizada, a inovacao,
como principios metodoldgicos geradores de qualidade de trabalho);

e Principio da formacdo com futuro (proporcionando conteudos, meios, instrumentos, estratégias,
pedagogia e didatica que se ajustem aos desafios futuros da sociedade, reconhecendo que o saber
cientifico, conhecimento técnico e as competéncias adquiridas se encontram num processo de
renovacdo e superagdo continuas);

e Principio ecolégico (a compreensdo dos conceitos relacionados com o meio ambiente,
sustentabilidade, preservacdo e conservagdo; uma escola que incentiva a conexdo com a natureza).

e Principio da colaboracdo (defesa do trabalho cooperativo e de equipa entre as varias estruturas e
setores da Comunidade Educativa);

e Principio da lideranga partilhada (confianca nas diferentes equipas e consequente partilha de
responsabilidades, em que cada um, consciente da sua fungdo, assuma 0s compromissos necessarios);

e Principio da subsidiariedade (respeito pelas decisGes dos diferentes érgaos).

3.  GESTAO DO CURRICULO E CONSTITUICAO DAS TURMAS.

3.1. GESTAO DO CURRiCULO

As opgOes estruturantes de natureza curricular tém por base este documento de Projeto Educativo e
estdo plasmadas no Projeto Curricular do AET, tendo em conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (Figura 4), a Estratégia de Educacgdo para a Cidadania na Escola, as Aprendizagens Essenciais de
cada disciplina e as Orienta¢des Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar. Para cada grupo/turma sdo
definidas estratégias que, envolvendo mais do que uma dérea/disciplina, permitem as criangas/alunos
desenvolver aprendizagens significativas. O Projeto Curricular do Agrupamento (PCA) reflete o conjunto das
opcoes e estratégias de desenvolvimento curricular.

Na gestdo do curriculo, o AET tem respondido com ousadia aos desafios da flexibilidade curricular,
integrando no curriculo dos alunos complementos educativos ligados a musica, as expressdes e a ginastica

ritmica/aerdbica/danca e, ainda, disciplinas de Criatividade Digital e de Oficina de Ciéncias como oferta
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complementar, no segundo ciclo. A flexibilidade curricular no terceiro ciclo possibilita uma gestdo mais
consequente do curriculo, semestralizando ou desdobrando disciplinas, ajustando medidas de promogao do
sucesso educativo e adotando instrumentos de gestdo curricular para atenderem aos alunos com
dificuldades, mas também aos que evidenciam niveis de desempenho mais elevado.

Paralelamente a estas opgOes estruturantes de natureza curricular, foram muitas as experiéncias que
concretizaram os dominios de autonomia curricular e as praticas de intervisdo pedagodgica enquanto
referenciais de desenvolvimento profissional com base na partilha.

Regista-se uma diversidade de projetos associados a promocao do sucesso educativo, as
aprendizagens, as artes, a tecnologia, a inclusdo, a cidadania e a dindmica cultural e a diferentes literacias ou
areas de intervencgdo: Curtir Ciéncia, Eco-Escolas, Educacdo para a Saude, Desporto Escolar, Projeto Escola
Solidaria, 9.2 ano. E agora? - Projeto de capacita¢do e orienta¢do vocacional, Escola sem Bullying - Escola sem
violéncia, Radio AET, Ciéncias experimentais no 1.2 ciclo, Oficina da Ciéncia — Ciéncia em Acdo, Clube das
Artes, Clube das linguas, MathMot — Projeto de envolvéncia internacional, Clube “Ciéncia com vida”, Clube
de Jornalistas Juniores e Jornal Escolar, Clube de Robética, Clube de Protecdo Civil, Plano de
Desenvolvimento Europeu, Atividades do Laboratério de Educacdo Digital (LED), Plano Nacional de Leitura,
Plano de Acdo e Desenvolvimento Digital, Projeto Cultural de Escola, Plano Nacional de Cinema, Parlamento
dos Jovens, ERASMUS+, eTwinning, os quais tém colhido grande atratividade e envolvimento nas escolas do
AET. Destacam-se, ainda, um conjunto de atividades e projetos decorrentes das Bibliotecas Escolares do
agrupamento e outros em estreita associagdo com o municipio de Guimardes (nomeadamente o Hypatiamat,
Mais Cidadania, Ciéncia Viva, Cantania, LicGes lluminadas, Educac¢do Financeira) e, por outro, do Programa de
Educacao para a Saude, Servigos de Psicologia e Orientagdo e do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario. Ainda na EPE e 1.2 ciclo; a Hora do Ser; programa DROPI, projeto Art'Themis, Mandarim e
Preparo-me para o 1.2 ciclo.

Salientam-se, ainda, na area da musica, o “Grupo coral e instrumental da Escola Basica das Taipas”, o
Grupo de percussdo/Banda Rock “BA — Barulho Autorizado” e outras atividades a desenvolver nas escolas da
Educacdo pré-escolar e do 1.2 ciclo.

Na darea artistica e paralelamente ao curriculo, o AET oferece o “Complemento artistico de artes”, a
“Ginastica de grupo e danga” e a “Criatividade Digital”.

Em funcdo das atividades e projetos desenvolvidos, tém sido atribuidos varios selos que certificam e
reforcam a qualidade da prestacdo do servico educativo no AET: Escola UBUNTU, Escola SaudavelMente,
Escola sem Bullying | Escola sem violéncia, Milage School, Escola amiga da crianga, eSafety Label — Seguranga,

Escola Territério de Educagao Financeira.
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Figura 4 — Areas de competéncias do PASEO.

3.2. CONSTITUICAO DAS TURMAS

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica, definidos no
regulamento interno do AET, competindo ao diretor aplica-los no quadro de uma gestdo e rentabilizacdo
eficaz dos recursos humanos e materiais e da legislagdo em vigor sobre esta matéria. Também devem ser
respeitadas a sequencialidade do grupo/turma, a heterogeneidade social e cultural (distribuicdo equilibrada
por idade, género e nimero de retencgdes) e a inclusdo das criancas e jovens, podendo, no entanto, o diretor,
perante situacOes pertinentes, e apds ouvir o Conselho Pedagdgico, atender a outros critérios que sejam
determinantes para a promocdao do sucesso e o combate ao abandono escolar, nomeadamente a
desagregacdao de turmas onde o comportamento e o clima de aula sejam consideradas as maiores
condicionantes da aprendizagem e do sucesso escolar dos alunos. A distribuicdo de criangas/alunos pelos
grupos/ turmas, em resultado de processos de transferéncia, observa a disponibilidade no momento em que

0S mesmos ocorrem.
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3.3. LINHAS DE ATUAGAO PARA A INCLUSAO

O AET aposta numa Escola Inclusiva que visa atender a diversidade das necessidades dos alunos, onde
cada um tem oportunidade de encontrar respostas educativas de acordo com as suas expectativas e
potencialidades. Pretende-se a criacdo de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para
aprender e as condi¢cdes para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno,
valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminagdo no acesso ao curriculo e na
progressdo ao longo da escolaridade obrigatdria. Assim, um dos grandes desafios consiste em adequar os
processos de ensino as caracteristicas e condi¢Oes individuais de cada aluno através da mobilizacdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e de meios para que todos os alunos tenham acesso ao
curriculo e as aprendizagens. As medidas sdo operacionalizadas com recursos humanos e materiais, dos quais
se destacam, enquanto recursos organizacionais especificos, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva (EMAEI) e o Centro de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo (CAA). De forma a garantir o
cumprimento dos objetivos da inclusdo, cooperam, sempre que necessdrio, diversos recursos da

Comunidade Educativa.

As linhas de atuacdo para a inclusdo integram um continuo de medidas universais, seletivas e
adicionais que respondam a diversidade e necessidades de todos e de cada um dos alunos. Estas linhas
vinculam toda a escola a um processo de mudanca cultural, organizacional e operacional baseado num
modelo de interven¢do multinivel que reconhece e assume as transformagdes na gestdo do curriculo, nas

praticas educativas e na sua monitorizagao.

4. Eixos.

A construcdo deste Projeto Educativo contemplou os contributos da Comunidade Educativa e os
seguintes documentos: Projeto Educativo 2023/2026 e os respetivos relatérios anuais do grau de
concretizagdo e de satisfacao; Relatérios de avaliagao externa e os planos de melhoria elaborados; Projeto de
intervencdo e a Carta de missdo do diretor; Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria;
Aprendizagens essenciais das disciplinas; Estratégia de Educagdo para a Cidadania na Escola; Projetos/Clubes

desenvolvidos no AET; Relatérios das Estruturas Intermédias.

O quadro seguinte faz uma analise circunstanciada do AET utilizando a ferramenta SWOT (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats), com base nas dindmicas e contextos internos (forcas e fraquezas) e nos

ambientes externos (oportunidades e ameagas).
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Pontos fortes

- Abandono escolar inexistente.

- Taxas de transi¢do/conclusdo superiores as nacionais.

- Taxas de percursos diretos de sucesso superiores as nacionais.

- Diferentes iniciativas destinadas a valorizacdo das aprendizagens e participacado na vida escolar.

- Recursos humanos, clima de escola e sentido de pertenga.

— Cultura de integracao e de inclusao.

- Parcerias no ambito da educacao inclusiva.

- Mecanismos de praticas pedagdgicas partilhadas, nomeadamente DAC e Intervisdo Pedagodgica.

- Dindmicas de trabalho colaborativo ja generalizadas.

- Definicdo de metas mensurdveis que facilitam a monitorizacdo regular do Projeto Educativo e de
outros documentos estruturantes.

- Funcionamento do AET como uma unidade organica e ndo como um somatério de subsistemas.

- Visdo estratégica de lideranca da gestao escolar. Valorizacdo das liderancgas intermédias.

- Quadro docente estavel, qualificado, experiente e com um saber construido na pratica.

- Cultura de autoavaliacdo sedimentada assente no Observatdrio da Qualidade, nas estruturas
intermédias e nos grupos de missao.

- Intervencgdes na desburocratizacdo e na eficiéncia, com impactos na efetividade e na eficécia.

- Diversidade de projetos desenvolvidos.

- Gestdo ambiental do espago escolar; a educagdo para a sustentabilidade e cidadania; a formagao
de cidadaos mais ativos e participativos.

- Cultura desportiva. Papel do Desporto Escolar e resultados desportivos obtidos.

- Excelente estrutura edificada. Bibliotecas Escolares. Centro de Apoio a Aprendizagem.

- Boa articulagdo com o meio e comunidade envolvente.

- Capacidade de intervencdo e de didlogo das Associagdes de Pais.

- Préticas de auscultagdo das criangas e dos alunos, tendentes a estimular a participagdo responsavel
na vida escolar — Voz dos alunos.

— AgOes de valorizagdo que projetam a imagem do AET de forma sistematizada e consequente.

- Qualidade das parcerias e dos protocolos estabelecidos

- Plano Acolher+ - Programa de rececao e integracao dos novos docentes.

- Provedor do Aluno.

- Programa de voluntariado. Projeto Escola Solidaria.

- Internacionalizacdo do AET que decorre dos projetos eTwinning e Erasmus+, bem como dos

estudos de investigacdo em que participa.
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Pontos vulneraveis

- Cumprimento disciplinar e interiorizacdo de valores para uma cidadania responsavel.

- Niveis de literacia e de numeracia.

- Valores de trabalho, de rigor, de respeito e da educagao para a preservagao patrimonial e ambiental.
- Indefinicdo dos alunos do 9.2 ano na escolha das suas opc¢des vocacionais e na credibilizacdo do
ensino profissional.

- Dinamizacdo do Laboratério de Educacdo Digital (LED).

- Articulacdo no PAA entre os departamentos, subdepartamentos e projetos/clubes.

- Colaboracao interdisciplinar nas Equipas educativas que implica ser mais acentuada.

- Numero de assistentes operacionais, dado o crescimento da populacdo escolar, de forma a ser
possivel a distribuicdo pelos varios espacos escolares e monitorizacdo mais eficaz.

- Participacdo reduzida dos pais/encarregados de educagdo nas iniciativas de formacdo, informacdo e
divulgacdo organizadas na escola pelo AETaipas.

- Crescendo de participagdo disruptiva (enfrentamento) dos pais/encarregados de educagdo, baixa
tolerancia perante a situacdo, abdicando cada vez mais de uma postura ou cultura de colaboracdo e
apoio na resolucdo de problemas ou conflitos. O foco ainda é reduzido, mas a sua progressividade é

critica.

As tabelas seguintes elencam um conjunto de varidveis que, sendo exteriores ao AET, o afetam positiva
(oportunidades) ou negativamente (bloqueios), influenciando, de forma significativa, aquilo que é a sua

estratégia e objetivos educacionais.

Oportunidades

- Implementacao de mecanismos de autonomia curricular decorrentes do Projeto de Flexibilidade que
permitem mudar, progressivamente, o paradigma do processo de ensino e de aprendizagem.

- Participagcdo em projetos e estudos de ambito internacional.

- Participagdo em orgcamentos participativos, promovendo, desta forma, uma cultura
empreendedora na comunidade discente.

- Aplicacao do Programa Nacional de Promocgao de Sucesso Escolar e do Plano de Desenvolvimento

Pessoal Social e Comunitario.
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- Impacto do Plano + Aulas + Sucesso.

— Capacidade de responder a projetos municipais e intermunicipais (CIM-AVE) que alicercam a
qualidade do servico educativo prestado.

- Participagdo em projetos internacionais (Erasmus / eTwinning).

- Participacdo no Programa Rede de Bibliotecas Escolares.

- Parcerias no ambito da educacao inclusiva.

- Formacao contextualizada e ajustada as necessidades dos recursos humanos do AET.

- Interesse crescente dos parceiros nas dinamicas do AET.

- Parcerias com instituicdes publicas e privadas facilitadoras da acao educativa.

- Parceria com a ESCT e com o Centro Tecnolégico Especializado Industrial e de Informatica.

Ameacas

- O processo de autonomia é fundamentalmente administrativo, burocratico e responsabilizante, em
prejuizo do trabalho na escola, ndo oferecendo a tutela uma retaguarda constante e assertiva em
termos de apoio e protecdo a escola perante o problema e o conflito.

- Envolvimento dos pais no acompanhamento das aprendizagens dos educandos. Nota-se um
crescendo de enfrentamento face a organizacdo (escola) diminuindo, por seu turno, a abertura de
janelas de colaboracdo e participagao positivos.

- Baixas expectativas acerca da missdo da escola por parte de alguns alunos e pais.

- Reduzida autonomia funcional conferida pela administracao central.

- A possibilidade da falta de docentes a curto e médio prazo.

- Verbas/financiamento muito reduzido.

- Recursos humanos insuficientes: assistentes operacionais e pessoal docente na Educagao Inclusiva.
- Municipalizagdo da educa¢do sem um garante de recursos financeiros por parte da administragdo

central que possibilite um exercicio apropriado das competéncias delegadas.

Considerando o cendrio tracado, emerge a necessidade de definirmos uma estratégia, focalizar as

expectativas, os interesses e necessidades de todos os membros da Comunidade Educativa do AET, bem

como apelar a participacdo efetiva dos diferentes agentes educativos, no sentido de construir uma Escola

onde a qualidade das aprendizagens seja uma realidade e o sucesso educativo, uma constante. Neste

contexto elencam-se cinco grandes eixos estratégicos, relativamente aos quais foram tragadas metas e

indicadores de a¢do a implementar na Comunidade Educativa e a desenvolver no proximo triénio.
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Eixo 1 - SUCESsO, QUALIDADE PEDAGOGICA E EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

1.1. Manter os resultados obtidos pelos alunos do 1.2 ciclo.
1.2. Atingir uma taxa de 85% de sucesso dos alunos com apoio educativo/pedagdgico a Portugués e Matemadtica nos
anos terminais de ciclo.
1.3. Garantir que 100% dos alunos acompanhados em tutorias obtenham aproveitamento escolar no final de cada
ano letivo.
1.4. Garantir que pelo menos 50% das classificagGes positivas em todas as disciplinas sejam iguais ou superiores a
nivel Bom/4.
1.5. Aproximar para valores inferiores a 0,25 na diferenga de niveis entre a classificagdo interna final das alunas para
os alunos do 3.2 ciclo.
1.6. Garantir apoio pedagodgico a 100% dos alunos de Portugués Lingua Ndo Materna até ao final do nivel de
proficiéncia linguistica Intermédio.
1.7. Reduzir a taxa de insucesso na disciplina de Matematica do 9.2 ano para um valor inferior a 19% (referencial do
PE anterior) até 2029.
wn 1.8. Diminuir a diferenga de niveis entre alunos com ASE e sem ASE para um valor inferior a 0,2 até ao final do ciclo do
E projeto.
b 1.9. Reduzir a diferenca de classificagdo entre alunos com medidas seletivas e os restantes para menos de 0,60 até ao
final de cada ano letivo.
1.10. Manter o valor médio (obtido no PE anterior) de praticas experimentais/laboratoriais, em cada ciclo.
1.11. Superar a média nacional nas provas finais de ciclo, em pelo menos 1%.
1.12. Manter os valores obtidos no ultimo ano de vigéncia do PE anterior na exploragdo dos espacos das bibliotecas.
1.13. Manter o nimero de alunos (obtido no PE anterior) inscritos no ensino articulado.
1.14. Garantir que todos os clubes/projetos tenham pelo menos 10 alunos ativos, incluindo obrigatoriamente alunos
com medidas de suporte e evitando as sobreposi¢des entre os horarios dos clubes e as atividades letivas.
1.15. Manter conselhos de ano/equipas educativas por ano de escolaridade, aumentando a sua eficécia.
1.16. Manter o valor médio (obtido no PE anterior) de agdes formativas promovidas pelo AET destinadas ao pessoal
docente e ndo docente.
1.17. Incrementar a utilizagdo de recursos no ambito do laboratério LED.
1.18. Rentabilizar as potencialidades da plataforma INOVAR.
1.19. Eliminar o uso de papel na comunicagdo interna, atingindo 100% de desmaterializagdo digital até ao final de 2029.
1.20. Implementar anualmente pelo menos uma nova medida de simplificagdo administrativa validada pelo Diretor.
1.21. Implementar semestralmente metodologias de ensino e aprendizagem ativas em 100% das areas disciplinares,
com monitoriza¢do do seu impacto no envolvimento dos alunos no processo de ensino e aprendizagem.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES A DESENVOLVER
- Implementar metodologias de ensino e aprendizagem ativas, de agdo efetiva em
contextos diversificados, que desenvolvam todas as areas de competéncia do PASEO e
que integrem conhecimentos, competéncias/capacidades e atitudes.
- Promover proficiéncias comunicativas multilinguisticas e de raciocinio ldgico.
1. Promover a melhoria continua - Promover préticas de regulacdo do ensino e das aprendizagens, através da criacdo e
do ensino e da aprendizagem aplicagdo de instrumentos de avaliagdo formativa para implementagdo sistematica
desta modalidade de avaliagdo.
- Desenvolver estratégias que impliquem o aluno na sua propria aprendizagem.
- Utilizar as Bibliotecas Escolares em atividades de ambito pedagdgico.
- Promover o desenvolvimento adequado de tutorias autorreguladas.
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Promover o sucesso escolar,
baseado no rigor, na exigéncia
e no trabalho.

Valorizar a Lingua Portuguesa.

Garantir uma escola inclusiva
que promova igualdade de
oportunidades no acesso e
sucesso educativo.

Promover o ensino articulado e

alargar a Orientagao Vocacional.

Potenciar os resultados
da avaliagao externa.

Aprofundar a literacia cientifica
das criangas e dos alunos.

Desenvolver a experimentagao
estética, artistica e tecnoldgica.

Definir dindmicas formativas e de

trabalho colaborativo.

Valorizar as dimensdes sociais, relacionais e atitudinais a par das aprendizagens
académicas, tedricas e praticas, no ambito da flexibilidade e autonomia curricular.
Apoiar os alunos através da definicdo de métodos de trabalho que conduzam a
aprendizagens significativas.

Dar continuidade as medidas de promocgdo do sucesso escolar, nomeadamente nas
disciplinas de Matematica e Portugués.

Realizar planos de promogdo do sucesso educativo individualizado aos alunos com
dificuldades de aprendizagem.

Divulgar e motivar para os quadros de valor e de exceléncia.

Promover atividades de complemento e enriquecimento curricular: clubes, projetos,
oficinas, laboratdrios e ateliés.

Estabelecer, em cada turma/ano, critérios comuns de atuagdo e organizagao.

Criar competéncias de leitura no ambito do Plano Nacional de Leitura.

Valorizar transversalmente a Lingua Portuguesa na expressdo oral e escrita.

Apoiar individualmente e integrar linguistica e socioculturalmente, na comunidade e
no sistema de ensino, das criangas e dos alunos oriundos do estrangeiro e de minorias.
Utilizar o fundo documental das bibliotecas escolares.

Participar em concursos no ambito da Lingua e Literatura Portuguesas.

Assegurar o apoio pedagoégico personalizado para alunos que exigem cuidados e
apoios permanentes e implementar as medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, visando a sua plena inclusdo na comunidade escolar.

Preparar os alunos da Educacdo Inclusiva para o prosseguimento de estudos ou para
uma adequada preparagado para a vida ativa.

Valorizar a agdo estratégica da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva.
Dotar o Centro de Apoio a Aprendizagem dos recursos humanos e materiais, dos
saberes e competéncias, das condigdes e requisitos fundamentais a inclusdo das
criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades didrias.

Atender ao crescente multiculturalismo, oferendo as respostas adequadas

Oferecer percursos curriculares com ensino artistico especializado.

Apoiar psicopedagdgica e precocemente os alunos para orientagdo escolar ao longo
do percurso académico dos alunos, de forma a rentabilizar as suas capacidades.
Gerar, a escala da escola, iniciativas na area do empreendedorismo.

Apropriar e utilizar os resultados da avaliagdo externa como indicador para tomada
de decisdo ao nivel de opgGes pedagdgicas e didaticas.
Realizar um periodo de preparacdo dos alunos para as provas finais de ciclo.

Incrementar o ensino experimental/laboratorial nas areas das ciéncias experimentais.
Incrementar, nas atividades letivas, o desenvolvimento de um conjunto de
competéncias cientificas, nomeadamente o conhecimento (substantivo, processual e
epistemoldgico), o raciocinio, a comunicagdo e as atitudes.

Valorizar a arte como expressao do sentimento e do conhecimento.
Adquirir conhecimentos referentes a tecnologia e aos principios cientificos utilizados.
Incrementar o niumero de atividades de expressdao musical.

Definir um plano de formagdo para pessoal docente e pessoal ndo docente que seja
consequente, substantivo e desafiante para o AET.

Criar momentos especificamente direcionados para o trabalho colaborativo, onde os
docentes possam estruturar dominios de articulagdo curricular, otimizar os recursos
disponiveis e partilhar a investigacdo e metodologias de ensino e aprendizagem
ativas, nomeadamente no ambito do Programa de Digitalizacdo para as Escolas.
Fortalecer o clima escolar, as liderangas intermédias e o desenvolvimento profissional
numa perspetiva transformacional que envolva a mudanga.

Aprofundar a articulagdo entre docentes dos diferentes ciclos.
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Eixo 2 — CIDADANIA, ETICA ESCOLAR E PARTICIPACAO

METAS

deficiéncia.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1. Realizar 100% das assembleias previstas (uma por turma e uma de representantes por periodo).

2.2. Implicar os alunos em pelo menos 3 a¢des ou projetos que lhes conceda voz e permita uma maior
participagdo na vida da escola e nos problemas da comunidade.

2.3. Assegurar atividades constantes no Plano Anual de Atividades (PAA) de iniciativa direta da Associagdo de
Estudantes, do pessoal ndo docente e das Associagdes de Pais.

2.4. Executar uma agdo de orientagao vocacional para 0 9.2 ano em cada um dos trés periodos letivos.

2.5. Manter o valor médio (obtido no PE anterior — 162) de a¢Ges que concorram para a Estratégia de Educagao
para a Cidadania da Escola.

2.6. Manter o valor médio (obtido no PE anterior — 16) de ag¢Ges de participagdo civica.

2.7. Efetuar o ato eleitoral para a Associagdo de Estudantes até ao final do 1.2 periodo de cada ano.

2.8. Criar momentos para a Educagdo Intercultural.

2.9. Manter a taxa de abandono escolar em 0% durante todo o triénio.

2.10.Manter o valor médio (obtido no PE anterior — 28) de debates/a¢6es de sensibilizacdo para a pessoa com

2.11.Reduzir as ocorréncias disciplinares (referencial de 43) pela sinalizagdo e atuagdo precoce.

2.12.Efetuar uma agdo de voluntariado por periodo associada ao Projeto Escola Solidaria, dirigida a comunidade.
2.13.Renovar o galarddo “Escola sem Bullying. Escola sem violéncia”.

2.14.Submeter anualmente uma proposta a cada orgamento participativo: OP Escolas Guimardes e OPEscolas.

ACOES A DESENVOLVER

Implementar a Estratégia de
Educacgdo para a Cidadania
da Escola.

Desenvolver o respeito pela
diferenca como requisito de
civilidade na aprendizagem da
liberdade individual.

Conhecer e cumprir direitos e
deveres dos atores educativos.

Prevenir e resolver situacdes de
indisciplina.

Prevenir e resolver situa¢des de
abandono escolar.

Preservar o patrimoénio.

Considerar a educagdo para a cidadania como transversal a todas as areas curriculares.
Responsabilizar os alunos na participagdo na vida da escola.

Reafirmar o respeito pelas regras de convivéncia, num bom ambiente educativo.
Ampliar a intervengdo da Associacdo de Estudantes e dos Delegados de Turma na vida
escolar, dando “Voz aos alunos”.

Dinamizar atividades e projetos que promovam a participacdo democratica, a
comunicagao, a assertividade e a resolugdo de problemas, nomeadamente de
assembleias de alunos e debates.

Desenvolver atividades no ambito da solidariedade e voluntariado.

Envolver as escolas do AET no OP do Municipio e a escola-sede no OP do Ministério.

Assegurar o direito a diferenca, valorizando diferentes culturas.
Implementar atividades que visem a educacdo civica das criancas e dos alunos nos

espacos escolares.
Promover projetos de voluntariado e campanhas de solidariedade.

Divulgar os direitos e deveres por toda a Comunidade Educativa.
Uniformizar os critérios de atuagdo, em sala de aula, pelos conselhos de turma.
Promover a figura do Provedor do Aluno

Atuar em conformidade com as indica¢des do gabinete disciplinar.

Sinalizar e atuar precocemente em situagdes de comportamentos inadequados.
Aplicar as medidas corretivas/sancionatérias de acordo com o regulamento interno.
Acionar os parceiros, designadamente a Escola Segura e a CPCJ.

Implicar os pais e encarregados de educagdo na alteragdo de comportamentos e
atitudes dos seus educandos.

Assegurar sessdes de esclarecimento direcionadas aos alunos do Regulamento
Interno, Estatuto do Aluno e Etica Escolar e Projeto Educativo.

Sinalizar atempadamente os alunos em situa¢do de abandono ou risco de abandono.
Aplicar medidas de recuperacdo e de integragao.

Sensibilizar para atividades complementares, melhorando o interesse pela escola.
Implicar a CPCJ e os pais e encarregados de educagao.

Implementar agdes que visem a salvaguarda do patrimdnio escolar e local.
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EiXxo 3 — BEM-ESTAR, SUSTENTABILIDADE E ARTES

3.1. Realizar, no minimo, 25 ag¢Ges anuais sobre as tematicas da saude, desporto, seguranga, ambiente e arte.
3.2. Fomentar ag¢0es para a intervengao das criangas e dos alunos na correta separagao dos residuos.
3.3. Cumprir o cronograma legal de Educagdo Sexual (6h no 1.2/2.2 ciclo e 12h no 3.2 ciclo) para 100% das turmas.
3.4. Garantir que 100% dos casos encaminhados para o SPO tenham resposta inicial em 10 dias Uteis.
3.5. Avaliar anualmente o indice de massa corporal a todas as criangas e alunos do AET.

F_t’ 3.6. Manter a adesdo dos alunos e o nimero de modalidades no ambito do Desporto Escolar.

§ 3.7. Diminuir o niumero (obtido no PE anterior — 130) de acidentes nos recintos escolares.
3.8. Realizar, anualmente, um exercicio de evacuagdo em todas as escolas do AET.
3.9. Divulgar atividades cujo impacto tenha sido significativo.
3.10. Dinamizar, pelo menos, 15 campanhas anuais de sensibilizagdo ambiental.
3.11.Realizar, no minimo 3 ag¢Bes por ano, para reduzir cada um dos consumos de eletricidade, agua e papel.
3.12. Concretizar, pelo menos, 7 agdes no ambito do Projeto Cultural de Escola — Plano Nacional das Artes.
3.13. Concretizar, pelo menos, 7 agGes de promogao do cinema através do Plano Nacional do Cinema.
3.14.Renovar o galarddo “Escola Saudavel” e “Escola Sauddvel Mente”.
3.15.Renovar o galarddo ouro de “Seguranca Digital”, o selo “eTwinning” e o galarddo Eco-Agrupamento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGOES A DESENVOLVER

- Promover a educacdo para a saude, alimentacgdo, higiene, saide mental, sexualidade e
desporto escolar, preconizada por todos os agentes educativos.

1. Promover atitudes, valores e - Avaliar o indice de massa corporal de todas as criangas e alunos do AET.
habitos de vida saudaveis. - Aplicagdo de programas no ambito da educagdo para a saude.

- Dinamizar a¢des de promogdo da saude mental e de prevencdo do stresse.

- Realizar debates/sessdes de esclarecimento sobre dependéncias.

- Analisar as questOes da sexualidade, de género e da prevencgdo das IST numa perspetiva
dos direitos e da igualdade.

2. Promover a Educacdo Sexual. - Implicar os parceiros na promoc¢do da educagao sexual.

- Promover a articulagdo entre os docentes para planificacdo de atividades e producdo de
recursos.

- Dinamizar a pratica desportiva através do Desporto Escolar.

3. Incentivar a pratica do desporto | - pinamizar atividades desportivas, nomeadamente do Desporto Escolar sobre Rodas.
através da consolidagdo de - Ocupar os tempos escolares através da oferta de um conjunto de atividades de natureza
uma cultura desportiva. ludica, desportiva, cultural ou cientifica.

- Dinamizar o projeto Movimento Educa e/ou Desporto Adaptado.

- Realizar exercicios de evacuagdo e de a¢des de formagdo/workshops sobre tematicas
relacionadas com a seguranga.

4. Desenvolver comportamentos | - Envolver os alunos no projeto do Clube de Proteg&o Civil.

e uma cultura de seguranca. - Criar mecanismos de divulga¢do do plano de segurancgainterno, bem como o Plano de
Resiliéncia Sismica.

- Prevenir os acidentes escolares, através de agdes concretas.

5. Respeitar e preservar o - Dinamizar projetos de educagdo ambiental associados aos recursos naturais, a
ambiente e desenvolver conservagao da natureza e ao desenvolvimento sustentado.
atitudes ecolégicas. - Envolver as criangas e os alunos no projeto Eco-Escolas.

- Gerar oportunidades para demonstragdo e de participagao cultural e artistica com
simultdnea ou posterior divulga¢do pela comunidade, sempre que oportuno: eventos
diversificados, concertos, teatro, oficinas de expressdes artisticas, palestras, danga,

6. Desenvolver uma cultura L i .

o artesanato, poesia, literatura, exposi¢des e visitas de estudo e/ou aulas deslocadas.
artistica. - Promover a diversificagdo dos contextos de aprendizagem ndo formais, articulando a
escola com as institui¢cdes culturais e sociais, sitios de patriménio cultural e natural,
afirmando o primado do Projeto Cultural de Escola.
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EiX0 4 — PARCERIAS, ENVOLVIMENTO PARENTAL E INTERNACIONALIZACAO

2.

3.

4.1. Implicar anualmente os parceiros na dinamizacdo de atividades.
4.2. Concretizar agdes que permitam as criangas/alunos visitas as instituicdes parceiras e ao patriménio local.
4.3. Implicar alguns dos parceiros no desenvolvimento da oferta curricular da escola.
4.4. Concretizar anualmente o dia de cada Escola, com envolvimento da respetiva Comunidade Educativa.
4.5. Realizar pelo menos 127 sessdes de formacgao e informagdo para pais e encarregados de educacgao.
4.6. Garantir, em 100% das turmas, a realiza¢cdo de reuniGes trimestrais com os encarregados de educacgao.
4.7. Manter o numero de atividades (obtido no PE anterior — 24) que envolvem a presenga dos pais nas diferentes
E escolas.
— 4.8. Solicitar o envolvimento ativo das associa¢des de pais e encarregados de educa¢do em cada escola do AET.
= 4.9. Concretizar cinco atividades da Biblioteca Escolar por ano dirigida aos pais e encarregados de educagdo e
parceiros.
4.10. Promover uma agdo sobre orientagdo profissional e vocacional dirigida aos pais/encarregados de educagdo
dos alunos do 9.2 ano.
4.11. Concretizar uma agdo para o 9.2 ano, em parceria com a Escola Secunddria, no ambito das atividades do
Centro Tecnoldgico de Especializado de Industria e de Informatica.
4.12. Aproximar de 100 % a presenca dos pais na escola, no acompanhamento escolar do educando.
4.13. Assegurar a representacdo do AET em duas reunides anuais da Comissdo Consultiva dos Projetos Culturais de
Escola do Municipio.
4.14. Participar em 3 projetos de dimensdo internacional, na vigéncia deste projeto.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES A DESENVOLVER
Estimular a participagdo dos - Promover e dinamizar a¢des de orientac¢do escolar e profissional.
pais/ encarregados de educagio - Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos seus educandos.
no processo educativo e na vida - Aumentar progressivamente a presenca dos pais nas diferentes escolas.
da escola. - Potenciar o estabelecimento de relagdes de parceria com as diferentes entidades que
concorram para a existéncia de uma efetiva articulagao de espacos e recursos.

- Estabelecer parcerias estratégicas com os parceiros, instituicdes publicas e privadas
de natureza cultural, recreativa, cientifica, desportiva e solidaria que permitam
viabilizar a concretizagao de projetos no AET.

- Colaborar com a autarquia (Camara Municipal e Juntas de Freguesia) da area
pedagdgica do Agrupamento de Escolas, nas iniciativas que promovam os valores
humanos, educacionais e de cidadania.

Promover parcerias estratégicas - Elaborar projetos de intervencdo com reflexo e interacdo comunitdria, envolvendo,
com a comunidade. nomeadamente, o Projeto Escola Solidaria.

- Reforcar agdes de parceria com as instituicdes, associagdes e empresas na procura de
respostas para os alunos.

- Intensificar acGes de informacdo e de promocéo de boas praticas por toda a
comunidade.

- Reforgar os mecanismos de coordenagdo com instituicdes visando a sinalizagdo e
intervencgdo junto de jovens em situagao de risco.

- Promover a dimensdo europeia do AET de projetos transnacionais com a

Promover a internacionalizagdo intencionalidade de conhecer outros sistemas de ensino europeus e boas praticas de
do Agrupamento. educacgdo internacional.

- Promover o intercambio entre escolas e instituicdes europeias.
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EIX0 5 — AUTOAVALIACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

atividades.

METAS

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

5.1. Aferir o grau de satisfagdo da comunidade educativa durante a vigéncia deste Projeto Educativo.
5.2. Concretizar, por cada relatério de autoavaliagdo, o correspondente plano de melhoria.

5.3. Elaborar relatdrios de atividades das varias estruturas e avaliagdo das a¢des constantes no plano anual de

5.4. Elaborar, trimestralmente, duas reflexdes sobre a avaliagdo interna e, anualmente, uma sobre a avaliagdo externa.

5.5. Refletir sobre a aplicagdo dos critérios de avaliagdo com base nos resultados dos alunos.

5.6. Assegurar que 80% do corpo docente realiza, anualmente, pelo menos uma intervisdo pedagdgica.

5.7. Assegurar que 80% do corpo docente participa em cada ano letivo, na operacionalizacdo de dominios de
autonomia curricular, em contexto de Conselhos de ano/Equipas Educativas.

5.8. Estabelecer processos de monitorizagdo ou mecanismos de controlo interno sobre os procedimentos em uso no
AET, avaliando igualmente os resultados ou a transformagdo/mudanca que provocam.

5.9. Integrar propostas de melhoria vindas dos alunos, do pessoal ndo docente e das Associagdes de Pais no Plano de
Acdo de Melhoria anual.

5.10. Partilhar formalmente os resultados dos processos de autoavaliagdo com todas as estruturas de orientagdo
educativa, alunos, pessoal ndo docente e Associa¢des de Pais.

5.11. Consolidar mecanismos de monitorizagdo dos planos de melhoria das diferentes estruturas, através da evidéncia
do impacto das respetivas medidas.

5.12. Avaliar o grau de satisfagdo da comunidade relativamente a Educagdo Inclusiva através de um sistema de

monitorizagao sustentado num conjunto de indicadores standard, aplicado a, pelo menos, uma amostra de 30%.

ACOES A DESENVOLVER

Conhecer os pontos fortes e
as areas de melhoria do
agrupamento para a procura
de solu¢des adequadas

Refletir sobre as praticas
educativas.

Desenvolver mecanismos de
intervisdo pedagdgica.

Promover mecanismos de
dominios de autonomia
curricular.

Tratar estatisticamente e analisar os resultados escolares, a nivel interno e externo.

Conhecer o grau de satisfagdo da Comunidade Escolar e Educativa.

Elaborar e divulgar relatérios de atividades das varias estruturas e projetos, e avaliar as

acdes constantes no plano anual de atividades.

Implementar agGes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados
Apoiar o desenvolvimento e concretizagao dos objetivos do Observatério da Qualidade.
Implementar mecanismos de monitorizagdo mais sistémicos e consequentes.

Analisar e refletir em subdepartamento sobre as praticas educativas, da relagdo entre a
avaliagdo formativa e sumativa (interna e externa) e dos respetivos resultados.

Refletir sobre a intencionalidade e o impacto das estratégias e medidas adotadas, por parte da
equipas educativas.

Promover a troca de experiéncias e de materiais no dmbito do subdepartamento.

Aplicar um questionario standard a fim de monitorizar a Educac&o Inclusiva.

Estabelecer conexdes entre docentes, disciplinas, niveis e ciclos de ensino.

Implementar dinamicas em dreas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de
articulagdo curricular, tendo por referéncia os documentos curriculares, sendo, para o
efeito, convocados, total ou parcialmente, os tempos destinados a componentes de
curriculo, areas disciplinares e disciplinas.
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5. INDICADORES DE AVALIACAO.

A fim de garantir a consisténcia das metas a alcancar, sdo definidos os seguintes indicadores: Taxas
anuais de sucesso e de abandono escolar; Resultados nas provas de final de ciclo e das Provas ModA; Taxa de
progressdo dos alunos com apoio pedagdgico ou em oficinas de trabalho; Taxa de sucesso dos alunos que
frequentam as tutorias autorreguladas; Numero de alunos que beneficiaram do apoio dos Servicos
especializados de apoio educativo; Taxa de execucdo das atividades do Plano Anual de Atividades;
Informacgdo constante nas atas e relatérios; Nimero de ocorréncias disciplinares e nimero de acidentes
escolares; Numero de acdes de formacdo e numero de participantes; Taxas de frequéncia das Bibliotecas
Escolares; Grau de concretizacdo do Plano da Biblioteca Escolar; Taxas de comparéncia e participacao dos
Encarregados de Educacdo na escola e nas iniciativas de formacdo/informacdo promovidas pelo AET; Niumero
de parcerias e atividades dinamizadas; NUmero de alunos envolvidos nos planos e projetos concebidos para
dar voz aos alunos; Grau de participacao das Associacdes de Pais e dos parceiros; Grau de participacao dos
alunos com medidas adicionais no contexto do grupo/turma; Numero de atividades com pratica
experimental associadas a ciéncia, concretizadas nos diferentes ciclos do AET; Taxa de participagdo dos

docentes em Dominios de Autonomia Curricular e na Intervisdo Pedagdgica.

6. IMONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO.

A avaliagdo do Projeto Educativo procura implementar a valorizacdo de uma pratica indutora de
melhoria da qualidade e da eficadcia da acdao educativa, visa analisar e refletir sobre a organizacao do
Agrupamento e das suas praticas pedagogicas conducentes a melhoria dos resultados sociais e escolares e
permitir o constante aperfeicoamento do servico prestado. Um processo de avaliagdo, independentemente
do modelo que se adotou, implica a recolha, organizacdo, analise e interpretacdo da informacao.

O desenvolvimento deste Projeto Educativo sera avaliado ao nivel da eficicia e do impacto,
procurando-se analisar e refletir em que medida foram alcangados os objetivos estratégicos e as metas
previstas. A avaliacdo incidira sobre os objetivos tracados, tendo por referéncia as metas e os indicadores de
medida estabelecidos, assumindo um cardcter continuo, e realizar-se-a no final do triénio de vigéncia do
projeto educativo. Prevé-se, porém, uma avaliacdo anual com enfoque no grau de concretizacdo do projeto
educativo, como estratégia de regula¢do da agao, recorrendo a multiplos instrumentos de recolha de dados,
nomeadamente relatdrios, atas, grelhas de registo e inquéritos. Esta avaliagdo anual visa criar momentos de

balanco, de identificagdo de pontos fortes e a melhorar e proceder aos ajustes necessarios a consecuc¢do dos
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objetivos preconizados.

A monitorizacdo do Projeto Educativo sera assumida pelo Observatdrio da Qualidade, o qual ficara
responsdvel pela elaboracdo dos relatdrios de monitorizacdo e avaliacdo, que serdo validados em sede de
Conselho Pedagdgico e alvo de anadlise e reflexao nas diferentes estruturas de orientacdo educativa. Cabe ao
Conselho Geral o acompanhamento permanente da implementagao do projeto educativo. Apds aprovacgao
em Conselho Geral dos relatdérios de monitorizacdo e avaliacdo, estes deverdo ser divulgados junto da

Comunidade Educativa.

7. INFORMAGAO E DIVULGAGCAO.

O Projeto Educativo assume-se como um documento aberto e dindmico, passivel de ajustamentos e
reformulagées ao longo do seu percurso de implementacdo. Antes de aprovacdo em Conselho Geral, o
Projeto Educativo foi colocado em consulta publica na pagina eletrénica do AET, permitindo auscultar os
contributos da Comunidade Educativa.

Todos os elementos da comunidade educativa do Agrupamento de Escolas das Taipas devem conhecer
o Projeto Educativo. Como tal, depois de aprovado, sera distribuido por todos os estabelecimentos de ensino
e disponibilizado na pagina eletrdnica institucional do AET. No inicio de cada ano letivo far-se-a essa
divulgacdo nas estruturas de orientagdo educativa, na associa¢ao de estudantes e nas associagdes de pais,
nas reunides de funcionarios e em outras estruturas onde se entenda necessdria a sua publicitagdo.

O resultado da monitorizagdo e do acompanhamento da implementa¢dao do Projeto Educativo serd

dado a conhecer a Comunidade Educativa, através da pdgina eletrdnica institucional do Agrupamento.

Este Projeto Educativo foi aprovado por ... . em reunido do Conselho Geral, no dia

............. de dezembro de 2026, e vigorard durante 3 anos, de janeiro de 2027 a dezembro de 2029.

O Presidente do Conselho Geral, O Diretor / Presidente do Conselho Pedagdgico,

Vitor Manuel Laranjo Serafim Jodo Barroso Cunha Montes
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