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1. Introdução 

Com o intento de avaliar o trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo 2025/2026, 
elaborou-se o presente Relatório Final de implementação do Plano Anual de Atividades 
(doravante designado de PAA). 

O PAA constitui-se como o documento de planeamento que define as formas de 
organização e de programação das atividades tendo por base os princípios orientadores do 
Projeto Educativo. Está subordinado aos eixos e metas nele definidos e assume-se como um 
instrumento base da gestão estratégica do Agrupamento de Escolas das Taipas e um garante 
da sua identidade. Nele se definem a política da ação educativa que o singulariza e as 
orientações que sustentam a sua operacionalização.  

O PAA é um documento participado e negociado com os agentes e parceiros educativos 
intervenientes na atividade do agrupamento, que importa destacar pelo seu papel de 
mecanismo estimulador de processos pedagógicos articulados, tendo sempre em vista a 
promoção do sucesso educativo. Assim, cada atividade pressupõe elementos de planificação, 
agentes envolvidos na sua execução, um público-alvo, recursos humanos, materiais e 
financeiros, num propósito último de proporcionar vivências e aprendizagens enriquecedoras 
aos discentes. 

A avaliação, como parte integrante de uma estratégia de desenvolvimento, deve ser um 
elemento regulador e orientador da ação. 

O presente relatório cumpre o que estava previsto no PAA - uma avaliação final da sua 
execução a realizar no término do ano letivo.  

Este relatório sistematiza os dados das atividades propostas e aprovadas em Conselho 
Pedagógico, e os dados da avaliação feita pelos respetivos proponentes das atividades 
realizadas.  

Integra, numa perspetiva global, um conjunto de informações que relacionam as 
atividades efetivamente realizadas e os recursos utilizados. Tem por base uma análise realizada 
a partir dos suportes disponibilizados pela plataforma INOVAR PAA.  

Para facilitar a leitura e análise das atividades realizadas, recorre-se à apresentação sob 
a forma estatística, permitindo uma análise global de planificação, execução e avaliação das 
atividades. 

Conforme consta deste documento, todas as atividades foram planificadas tendo em 
conta as metas e objetivos estratégicos do PE, em articulação com os demais documentos 
estruturantes, tendo sido propostas no início do ano letivo ou ao longo do mesmo, com o 
parecer favorável do Conselho Pedagógico e aprovação do Conselho Geral. 

É um documento aberto, que se vai construindo a partir dos contributos dos 
departamentos, subdepartamentos e dos demais serviços e estruturas do Agrupamento, 
reflexo da sua dinâmica interna. 
Os dados agora apresentados pretendem avaliar: 

I. O cumprimento das atividades propostas; 
II. Os proponentes e os destinatários das atividades; 

III. A categorização das atividades realizadas; 

IV. A concretização dos objetivos estratégicos previstos no PEA; 

V. Os resultados. 

Pretendemos que este documento seja uma mais-valia na consolidação de alguns 
aspetos cruciais da dinâmica interna do Agrupamento e, no quadro dos princípios plasmados 
no PEA, desejamos também que seja um elemento regulador dos objetivos face às áreas de 
intervenção e às metas de qualidade que o Agrupamento ambiciona. 
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2. Cumprimento das atividades propostas 

 

                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Gráfico 1 - Atividades propostas e realizadas por momentos      Gráfico 2 - Atividades propostas por mês de realização                                                                           

 

Com base nas informações retiradas da plataforma de trabalho INOVAR, onde se 

encontram alocadas todas as questões operacionais do PAA, foram gerados os 

gráficos/quadros/tabelas deste relatório. 

A relação entre as atividades efetivamente realizadas e as atividades propostas, 

evidencia uma taxa de execução extremamente significativa (gráfico 1). Das 205 atividades 

propostas, 201 foram aprovadas. Assim, 2 foram canceladas devido a terem sido submetidas 

após o términus do ano letivo, 4 não se realizaram (por indisponibilidade de recursos externos) 

e 197 foram realizadas. Destas atividades 195 foram devidamente avaliadas. O conjunto das 

atividades propostas e realizadas tiveram reflexos significativos, pois possibilitaram a 

valorização das artes, das ciências, do desporto, das humanidades e do trabalho prático e 

experimental.  

Em termos de calendarização, de um total de 197 atividades realizadas, houve uma 

maior incidência nos meses de setembro (23,6%), dezembro, abril, junho (9,7%) e outubro 

(8,3%). Deste modo podemos constatar que se deu preferência aos dois primeiros períodos 

letivos na realização das atividades. O mês de junho tem um valor de realização significativo 

pois nele estão inseridas todas as viagens/celebrações de final de ano, bem como do dia das 

escolas. 

No entanto, realça-se ainda o facto de que nem sempre a data proposta para a 

realização da atividade ter coincidido com a inicialmente prevista, demonstrando assim a 

motivação e empenho dos intervenientes na concretização das propostas iniciais. 
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Gráfico 3 - Atividades propostas por ano de escolaridade. 

 

Analisando o gráfico referente às atividades propostas por ano de escolaridade, verifica-

se uma distribuição relativamente equilibrada entre os diferentes anos de escolaridade, 

destacando-se os 4.º, 3.º, 2.º e 7.º anos, respetivamente com 12,1%, 10,8%, 10,1% e 10%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 4 - Atividades propostas no âmbito da Estratégia de Educação para a Cidadania. 

 

Das atividades propostas, a grande maioria, contribuiu e alicerçou a implementação da 

Estratégia de Educação para a Cidadania da Escola (149 atividades), dando uma visibilidade e 

valorização aos valores preconizados e fundamentais para formar cidadãos conscientes, críticos 

e participativos.  

3. Enquadramento no Projeto Educativo do Agrupamento 
 

O PAA é o documento de planeamento, que define, em função do PEA, os objetivos, as 

formas de organização e de programação das atividades e que procede à identificação dos 

recursos necessários à sua execução. Este documento (PEA) consagra os princípios 

orientadores, explicitando os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o 

Agrupamento se propõe cumprir a sua função educativa. Procurou-se, através do quadro de 

planeamento e de avaliação das atividades estabelecido, proceder ao enquadramento no 

respetivo documento, explicitando os objetivos prioritários que presidiram à consecução das 

atividades. 
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Gráfico 5 - Atividades propostas por objetivos do PEA              Gráfico 6 - Atividades realizadas por objetivos do PEA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Quadro I – Incidência das atividades propostas/realizadas de acordo com os objetivos estratégicos do PE  
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Constata-se nos gráficos 5 e 6 e no quadro I, que os objetivos estratégicos do PEA mais 

priorizados são os seguintes: 1 - Promover a melhoria contínua do ensino e da aprendizagem 

(10,6% - 119 atividades), 10 - Implementar a Estratégia de Educação para a Cidadania da Escola 

(9,1% - 102 atividades), 4 - Garantir uma escola inclusiva que promova igualdade de 

oportunidades no acesso e sucesso educativo (7,2% - 81 atividades), 16 - Promover atitudes, 

valores e hábitos de vida saudáveis (7,1% - 78 atividades), 23 – Promover parcerias estratégicas 

com a comunidade (6% - 67 atividades), 8 - Desenvolver a experimentação estética, artística e 

tecnológica (5,5% - 62 atividades), 22 – Estimular a participação dos pais/encarregados de 

educação no processo educativo e na vida da escola e 9 – Definir dinâmicas formativas e de 

caráter colaborativo  (5,5% - 50 atividades). 
 

4.   Estruturas pedagógicas  
 

A riqueza e a diversidade das propostas de atividades que integram o PAA são a prova da 

mobilização de todos os elementos da comunidade educativa, num esforço comum, para oferecer 

às crianças e jovens, oportunidades para crescerem do ponto de vista intelectual e social e 

desenvolverem outras experiências de aprendizagem igualmente enriquecedoras. Pela 

multiplicidade de origens dos contributos que integram o PAA, este constitui-se como um 

documento congregador, capaz de promover a aproximação e a articulação entre ciclos e níveis 

de ensino, e de envolver os diferentes membros da comunidade educativa em torno de objetivos 

e metas comuns. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Gráfico 7 - Atividades propostas por estrutura/área 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ______________________________________________________________________________________         
Documento - Relatório Final de Avaliação do Plano Anual de Atividades 2025I 2026 9  

 

De acordo com o gráfico 7, o Subdepartamento de Educação Física apresenta a maior 

percentagem de atividades (7,6%), seguindo-se as atividades do Desporto Escolar (6,4%) da EB1 

da Charneca (6%), Biblioteca da escola sede (5,6%), EB 1 de Agrolongo, EB 1 de Longos e 

Biblioteca do 1.º ciclo (4,8%) e a EB 1 do Pinheiral (4%). 

De salientar que foi inscrita uma atividade promovida pela associação de estudantes.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 8 - Atividades propostas por categoria/modalidade 
 

As atividades, tendo em conta os resultados plasmados no gráfico 8, centram-se em 

“Convívio/Comemoração” (20,7 %), “Exposição/Mostra” (15,8%), “Visitas de Estudo” (13,3%), 

“Atividade desportiva” (7,4 %), “Projeto/clube interno” e “Concursos” (5,4 %).  

O AET, enquanto organização educativa, agrega um conjunto de atividades organizacionais 

diluídas por uma diversidade de estruturas de orientação e gestão pedagógica, de natureza colegial, 

e, ainda, de liderança (direção/gestão), que funcionam como fatores de articulação interna e 

impulsionadores de um processo de mudança e de inovação no contexto da organização escolar. 

Estas atividades de gestão educativa referem-se a reuniões de Conselho Geral, Conselho 

Pedagógico, Conselho de Diretores de Turma, Conselhos de Turma, Equipas Educativas, Estruturas 

de coordenação educativa (departamentos/subdepartamentos), Encarregados de Educação, 

Articulação curricular, Projetos, Receção aos alunos, entre outros. Estas atividades, dada a sua 

natureza cíclica (geralmente mensais e/ou semanais) e as suas características globalizantes e de 

eficácia organizacional, constam do PAA, agregadas na categoria de “outros” (com um valor de 

15,8%) embora não estejam sujeitas a avaliação integrada neste formato.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 9 – Público a quem foram dirigidas as atividades. 
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O público alvo foi, principalmente, os alunos (45,6%), mas também os docentes (20,8%), o 

pessoal não docente (13,8 %) e os Encarregados de educação/Comunidade (14%).  

Representa uma ideia de comunidade educativa bem estruturada, que pensa a educação nas 

suas múltiplas valências, sempre numa perspetiva da construção do “aluno cidadão” e da 

envolvência de toda a comunidade escolar nas dinâmicas deste Agrupamento.                                      

 

5. Impacto financeiro das atividades desenvolvidas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

Gráfico 10 - Impacto financeiro das atividades 

 

Neste gráfico observa-se que a maioria das atividades (88 %) não implicou custos para os 

alunos ou para a organização escolar.   

6. Clubes e Projetos em desenvolvimento no AET                                  

Os diferentes clubes e projetos têm um quadro de atividades que concretizam o disposto: 

- No Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória; 

- Na Estratégia de Educação para a Cidadania do AET; 

- Na consolidação das Aprendizagens Essenciais. 

Os professores responsáveis pelos diversos clubes e projetos existentes no Agrupamento 

efetuaram os respetivos relatórios de onde transparece o impacto das atividades desenvolvidas, 

os aspetos a refazer ou a aperfeiçoar.  

Os clubes e projetos em desenvolvimento no Agrupamento neste ano letivo, podem 

categorizar-se em projetos globais de âmbito nacional e internacional, projetos de âmbito mais 

reduzido e de parceria com outras instituições e ainda projetos internos do Agrupamento. Dão 

sequência a um conjunto de ações, de atividades experimentais e de intervenção, na escola e na 

comunidade, de grande mérito e essência, algumas delas disseminadas através das redes de 

comunicação do AET.  
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Gráfico 11 - Atividades propostas - PCE                                    Gráfico 12- Atividades propostas -Projeto Eco-Escolas 

 

No âmbito dos Projetos desenvolvidos pelo agrupamento, destacamos o Projeto 

Cultural de escola (PCE) com 80 atividades e o Projeto Eco-Escolas (PEE) que contou com 50 

atividades. 

De salientar que o número de atividades que se inserem nestes dois projetos aumentou 

face ao ano letivo transato.  

7. Conclusão 
 

O presente relatório reflete o empenhamento das várias estruturas educativas na 

realização de atividades de complemento e de enriquecimento do currículo, proporcionando 

aos alunos novas experiências educativas enriquecedoras em termos académicos, sociais, 

emocionais e culturais, que lhes permitem crescer enquanto cidadãos qualificados, 

responsáveis e interventivos. 

Pode afirmar-se que o conjunto das iniciativas inscritas no Plano Anual de Atividades de 

2026 cumpriu de forma distinta o seu requisito mais importante - o de ser instrumento de 

operacionalização do Projeto Educativo do Agrupamento.  

As propostas de atividades e a sua inscrição no PAA, implicou a reflexão sobre os 

objetivos estratégicos do PEA sendo que os mais priorizados foram: Promover a melhoria 

contínua do ensino e da aprendizagem, implementar a Estratégia de Escola para a Cidadania 

da Escola e garantir uma escola inclusiva que promova igualdade de oportunidades no acesso 

e sucesso educativo.  

Conclui-se que a mobilização dos projetos e atividades em curso no AET reforçam a 

aplicabilidade da cidadania na vivência escolar e comunitária. 

O PAA revelou-se como documento congregador, capaz de promover a aproximação e 

a articulação entre ciclos e níveis de ensino. 

É de realçar o trabalho desenvolvido por todos os intervenientes nos clubes, projetos, 

visitas de estudo, palestras, exposições, trabalho experimental, atividades desportivas e 

culturais, cuja riqueza e diversidade confirmam o dinamismo da comunidade escolar e a 

importância do PAA enquanto instrumento de ação pedagógica.  

As atividades inscritas no PAA distribuem-se por um leque alargado de estruturas/áreas 
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educativas. Na realização efetiva das atividades, o envolvimento entre diferentes estruturas 

educativas e projetos, a interdisciplinaridade, a articulação com a biblioteca escolar e a 

intervenção dos departamentos/subdepartamentos e dos diferentes parceiros, sai 

claramente evidenciado. 

A promoção de ambientes de aprendizagem diversificados e a dilatação de experiências 

educativas, em contextos exteriores à sala de aula, possibilitou o contacto com a realidade 

envolvente e o meio social e sensibilizou para as expressões artísticas, científicas, culturais e 

desportivas.  

A diversidade de atividades concretizadas reflete a dinamização de novas experiências 

educativas que se pretendem inclusivas e que respondam à finalidade de uma educação para 

todos, respeitando e assumindo como mais-valia a diversidade dos nossos alunos e reforçam 

o lema do nosso PE, “educar para incluir e intervir”. 

O PAA reveste-se de grande relevância para toda a Comunidade Educativa, pois constitui 

um instrumento do exercício de autonomia e nele se reflete a realidade da escola no seu 

quotidiano, bem como do contexto envolvente. 

A utilização da plataforma INOVAR para desenvolver todo o processo inerente à génese, 

acompanhamento e avaliação do PAA, apresenta-se como uma ferramenta versátil e 

aglutinadora de informação e de consulta acessível a todos os intervenientes 

 

 
PONTOS FORTES:   
 

➢ Com base nos dados da avaliação das iniciativas inscritas no PAA, podemos considerar que 

o grau de execução do PAA apresenta uma elevadíssima taxa de sucesso pois a grande 

maioria das atividades planificadas foi concretizada e os resultados pretendidos atingidos. 

➢ Acentuado aumento das atividades avaliadas (apenas duas não foram avaliadas). 

➢ As atividades propostas e realizadas possibilitaram a valorização em áreas diversificadas, 

como as artes, as ciências, o desporto, as humanidades e o trabalho prático e experimental. 

➢ Desenvolvimento das competências do PASEO e da EECE. 

➢ O enquadramento no Projeto Educativo, concretizando os diferentes objetivos 

estratégicos; 

➢ A promoção de estratégias motivadoras de aquisição de conhecimento; 

➢ A diversificação de estratégias de aprendizagem; 

➢ As aprendizagens a decorrer em diferentes ambientes e contextos; 

➢ O estímulo à melhoria das aprendizagens; 

➢ As atividades potenciadoras do sentido cívico e de competências sociais;  
 

➢ Os departamentos/subdepartamentos curriculares evidenciaram um papel preponderante 
na consecução do PAA;  

 

➢ Proatividade/cooperação dos docentes;  
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➢ O desenvolvimento de competências sociais e emocionais nos alunos (respeito pelos outros 

e pelos espaços); 

➢ O desenvolvimento de atividades indutoras de comportamentos e estilos de vida saudáveis 

e prevenção de comportamentos de risco; 

➢ A promoção da criatividade pela reutilização de materiais e utilização de materiais não 

convencionais na realização/apresentação de trabalhos; 

➢ A sensibilização para a contribuição de todos na conservação do ambiente e um mundo 

mais sustentável; 

➢ O forte envolvimento dos alunos em algumas atividades, evidenciado pelo seu empenho, 

interesse e motivação;  

➢ O reforço do trabalho colaborativo, a partilha e articulação estabelecidas entre diferentes 

professores, níveis de ensino, departamentos/subdepartamentos e clubes/projetos, foram 

condição do êxito alcançado na generalidade das iniciativas; 

➢ A relação otimizada custo-benefício das atividades desenvolvidas revela um planeamento 

eficaz; 

➢ O desenvolvimento de diferentes literacias, nomeadamente da leitura, da escrita, do 

cálculo e da informação como promoção do diálogo, da aprendizagem e da correta inserção 

na comunidade; 

➢ As atividades proporcionaram momentos de fruição desportiva, artística, cultural e de 

convívio social; 

➢ A ligação da escola à comunidade local, nomeadamente às instituições da freguesia da vila 

de Caldas das Taipas; 

➢ A recetividade junto da comunidade local e valorização do trabalho desenvolvido pelos 

alunos; 

➢ A concretização de atividades intergeracionais promotoras do encontro de saberes entre 

gerações diferentes (em articulação com instituições locais), com consciencialização da 

importância do envelhecimento ativo; 

➢ O incentivo a valores de partilha, respeito e solidariedade; 

➢ O desenvolvimento de atividades propiciadoras da inclusão e da integração social, 

associadas à Educação Inclusiva; 

➢ A partilha do modo de funcionamento do Centro de Apoio à Aprendizagem e dos projetos 

implementados com os alunos com medidas de suporte à aprendizagem e inclusão; 

➢ O cuidado em trabalhar para a coesão do Agrupamento, envolvendo os pais e encarregados 

de educação no acompanhamento dos seus educandos nas diversas atividades;  

➢ A participação dos parceiros em algumas atividades, nomeadamente, do Município, da 

junta de freguesia e da UCC Sol Invictus; 
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➢ A promoção de valores e princípios fundamentais a uma cidadania ativa e consciente; 

➢ A promoção do sentido de pertença à escola. 

➢ A visibilidade das atividades na vida do Agrupamento, valorizando a imagem institucional 

da escola; 

 

CONSTRANGIMENTOS/PROPOSTAS DE MELHORIA E DESENVOLVIMENTO: 
 

➢ Cuidada programação das atividades, equacionando o eventual prejuízo de aulas com 

incumprimento de programas curriculares (excesso de atividades realizadas no mesmo 

horário semanal); 

➢ Organização das atividades, projetos e clubes em tempos que evitem a sobreposição com 

as atividades letivas, garantindo a participação plena de todos os alunos e promovendo a 

efetiva inclusão; 

➢ A proposta e concretização de atividades e projetos da iniciativa dos alunos é ainda pouco 

expressiva; 

➢ Promover uma participação mais ativa e maior corresponsabilização dos alunos na 

construção do processo de ensino e de aprendizagem;  

➢ Reforçar a articulação entre os diversos promotores (BE, PES, Projetos, Departamentos, 

Equipas Educativas), associando atividades afins, de modo a aumentar a 

interdisciplinaridade e o impacto das mesmas; 

➢ Necessidade de mais espaços para expor os trabalhos realizados pelos alunos, de forma a 

dar mais impacto aos mesmos; 

➢ Estimular um maior envolvimento dos alunos nos momentos de exposição/apresentação 

dos trabalhos por eles realizados, em espaços interiores ou exteriores ao espaço escolar. 

➢ Continuar a monitorização e avaliação sistemática das atividades. 

O presente relatório demonstra o forte dinamismo do Agrupamento e o empenho da 

comunidade educativa no cumprimento do Projeto Educativo. 

As atividades realizadas visam promover o sucesso académico e educativo dos alunos uma vez 

que integram uma efetiva aquisição e partilha de saberes. Desenvolvem nos alunos, não só 

conhecimentos curriculares, como se depreende das aptidões e capacidades cognitivas promovidas, 

mas também capacidades pessoais e sociais facilitadoras de padrões de comportamento que 

preparam para a participação cívica e ativa na sociedade. 

O PAA 2026 contribuiu para o enriquecimento das aprendizagens, para o desenvolvimento 

integral dos alunos e para a concretização dos objetivos estratégicos da escola. 

Face aos resultados obtidos, considera-se que o PAA constituiu um importante instrumento 

de dinamização da comunidade educativa e de promoção da qualidade do serviço educativo 

prestado.  

Pretende-se um PAA cada vez mais revelador do conhecimento e da formação integral das 

crianças e jovens contribuindo, cada vez mais, para a coesão e visibilidade do Agrupamento.    
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