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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Artur Isac Coordenador dos diretores de turma 2.2 e 3.2 ciclos
Carlos Silva Coordenador do Plano tecnolégico Formagdo e apoio técnico
Cldudia Vieira Presidente do Conselho Geral Comunidade educativa
Elsa Gomes Assessora da Diregdo para o Pré-escolar e 0 1.2 Ciclo 1.2 Ciclo
José Alberto Castro Escola Digital Recursos fisicos e apoio técnico
Victor Laranjo Observatorio Qualidade / Estratégia Cidadania Monitorizagdo e avaliagao
José Morais Responsavel pelo site/pdagina da escola. Radio AET Comunicagao

Informagao Geral da Escola

N.2 de estabelecimentos escolares 7
N.2 de alunos 1406
N.2 de professores 130
N.2 de pessoal nao docente 80

Periodo de vigéncia do PADDE Setembro/2021 a agosto/2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico 22/Julho/2021

1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

e leTololo [ To] [T (oMM 20 abril a 11 de maio de 2021

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participacao % Convidados Participacao % Convidados = Participagao %
19 ciclo 9 6 67% 30 23 77% 80 61 80%
2.2 e 3.2ciclos 24 19 79% 80 62 78% 600 613 102%
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 8 a 18 de janeiro de 2021

Participacao

N2 de respondentes 117
% 94%
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Outros Referenciais para Reflexao

Utilizagdo significativa dos recursos tecnolégicos da escola.

Capacidade de resposta da escola face as necessidades formativas.

Resposta dos docentes e dos alunos ao ensino a distancia (no imediato e com elevada eficacia).

Necessidade de potencializar os pontos anteriores, dando visibilidade e eficacia a uma cultura do digital do AET que se
requer, em permanéncia, transformadora da acdo pedagogica e alimentadora de processos de aprendizagem mais
dindmicos e significativos.

PwnNPR

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 ciclo 33 3,4 3,8
2.2 e 3.%ciclos 3,6 3,5 2,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
1.2 ciclo 100% 100%
2.2 e 3.%ciclos 100% 100%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim
Sumadrios digitais | Plataformas digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagdo

Plataformas de trabalho colaborativo

<X X X X X

Email institucional

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Incapacidade das diferentes escolas do Agrupamento responderem as necessidades de utilizacdo da internet (pouca largura de
banda).

Incapacidade do Agrupamento responder, por falta de orcamento ou por falta de técnicos qualificados, aos bloqueios ou
constrangimentos decorrentes do mau funcionamento dos sistemas ou problemas técnicos surgidos.

A auséncia de um laboratdrio/oficina de apoio técnico, com recursos especializados que respondam, de forma eficaz, a
problemas complexos de redes, comunicacdo, software/hardware, servidores, etc, obriga a afetacdo de servicos de apoio
técnico permitindo que este PADD comporte eficiéncia e eficacia.

A fim de suprir este problema, o AET contactou a empresa (SOLEMP - INFORMATICA Lda.) cujo contrato de assisténcia preventiva
anual e de resolugdo de problemas técnicos graves oscila entre os 4 mil e os 5 mil euros anuais.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 39 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 3,6 3,4
Praticas de Avaliagdo 3,1 33—
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,5 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 29,9% 64,1% 6,0%
Ensino e aprendizagem 35,0% 60,7% 4,3%
Avaliacdo 37,6% 55,6% 6,8%
Capacitagdao dos aprendentes 26,5% 64,1% 9,4%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 49,6% 47,0% 3,4%

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,3 33 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,3 3,2 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,8 36 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 27,4% 68,4% 4,3%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagdo

Praticamente todos os encarregados de educag¢do tém conta de correio eletrénico.

Quase a totalidade dos encarregados de educacdo utilizaram a plataforma das matriculas.

Acesso maioritdrio dos encarregados de educagao as plataformas do AET, nomeadamente ao SIGE | SIGO | INOVAR.
Pessoal ndo docente

Todo o pessoal ndo docente tem conta de correio eletrdnico institucional.

Privilegia-se a comunicagdo por via eletrénica.

Elevada competéncia digital dos servigos administrativos.

Sistemas de informacgao a gestdo

Os fluxos de informacdo a gestdo sado efetuados exclusivamente através das plataformas digitais utilizadas no AET.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

VISAO

Sabendo que o uso da tecnologia ja faz parte da vida das novas geragGes e que as escolas ja possuem os meios para a sua
aplicagdo, é importante que liderancas e professores saibam como integrd-la nos diferentes espagos e contextos,
nomeadamente na sala de aula, concebendo novas formas de ensinar e de aprender. A aprendizagem e utilizagdo de novas
linguagens digitais é essencial para uma cultura educacional que estimule competéncias socioemocionais e o desenvolvimento
de novas habilidades obrigando, para tal, a um processo de mudanga de cultura institucional baseada em modelos colaborativos
e trabalho em equipa que estimulem os alunos e lhes incremente a atratividade e interesse pela escola, pelo estudo e pela
aprendizagem. Sendo assim, podemos desenvolver um novo modelo educacional em que as novas tecnologias sejam percebidas
como uma grande aliada na formagdo integral dos alunos, na importancia da utilizagdo de servigos na nuvem, da programacao,
da criacdo e da partilha de conteldos digitais online, nomeadamente, na utilizacdo de software de colaboragdo online ou de
outras ferramentas e estratégias que enriquegam todo o processo de aprendizagem.

Fazer algo diferente do habitual, «fora da caixa», romper com as praticas fortemente enraizadas nas escolas e no seio da
profissdo docente &, talvez, um dos maiores desafios que se colocam a um professor. E chegado o momento, sustentados neste
Plano de Acdo, de olhar mais adiante e de procurar mudar a forma como preparamos os alunos para um mundo cada vez mais
digital, exigente e desafiador da criatividade, do pensamento critico, da colaboracdo e da utilizacdo de uma diversidade de
ferramentas tecnoldgicas para aprender, comunicar e executar tarefas.

OBJETIVOS GERAIS

- Promover o trabalho colaborativo (desenvolvimento profissional)

- Introduzir inovagdo e fatores de melhoria nas praticas pedagdgicas (desenvolvimento curricular e avaliagdo)

- Melhorar a qualidade das aprendizagens, considerando, também, a transicao da educagdo pré-escolar para o 1.2 ciclo.

Parceiros

- Plano Tecnoldgico da Educagao

- Escola Digital

- Centro de Formagao de Professores Francisco de Holanda
- Camara Municipal de Guimaraes

Objetivos

Dimensdo Objetivo Recursos Indicadores e resultados Periodicidade
~ 75% dos docentes frequentaram agGes de
Formacgao. R
Redes de capacitagdo digital.
Tecnolégicae | Criar uma cultura de - 100% dos alunos com ASE tenham acesso Anual
. . . comunicagdo. T
digital presenca do digital. NP a computador com ligagdo a Internet.
Assisténcia Técnica. . -
o 100% de contas de correio eletrdnico
Ferramentas digitais. . = .
institucional.
GSuite | Zoom
Utilizar ferramentas PNC - Cinenima 100% dos docentes e alunos utilizarem as
L. digitais na aprendizagem  Outras ferramentas e = ferramentas GSuite, Zoom e Padlet.
Pedagdgica Anual
e fomentar o trabalho plataformas
colaborativo. pedagdgicas digitais Produgdo de recurso videogrdficos
Manuais digitais
100 % dos docentes participam em
Envolver os docentes em . e
. trabalho colaborativo para utilizagdo do
trabalho colaborativo e . .
. S digital em contexto educativo.
. interdisciplinar, Horas de componente . ~ . .
Organizacional Implicar solugdes tecnoldgicas, através de Anual

estimulando a utilizagdo
do digital em contexto
educativo.

nao letiva.

diferentes plataformas, para
operacionalizar o Projeto de Intervengdo
ao nivel da avaliagéo pedagdgica
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2.2. Planeamento de atividades | Cronograma

Atividades e cronograma

Dimensio Atividade Objetivo Intervenientes Data

Potenciar a implementagdo de plataformas digitais
colaborativa (LMS)s, de comunicacdo, de avaliagdo, de Capacitar para o uso das plataformas digitais. Comunidade Educativa.
informacgdo a gestdo e de monitorizagao.

Elaborar roteiros de experiéncias que potenciem o Criar uma cultura de presenca do digital no .

. P . . Comunidade Escolar
desenvolvimento de competéncias digitais. desenvolvimento de conteldos.
Criar um laboratério de apoio técnico. Criar condig¢Oes de apoio técnico. Dirigentes

Candidatar a Escola ao selo de:
- Seguranca Digital
- eTwinning
- Escola Saudavel

Promover uma cultura de seguranca digital, identitaria e

, Comunidade educativa
de bem-estar saudavel.

~ ~ . o ~ ) - C idade educati
formacgdo (DPC); gestdo de arquivos digitais, processos gestdo do parque informatico. omunidade educativa

de comunicac¢do, desmaterializa¢do, elaborac¢ado de
tutoriais, protecdo de dados, ...).

_Tg - Escola sem bullying, Escola sem violéncia.

0

3 Envolver a Equipa de Transi¢do Digital na criagdo/gestdo

S de um plano SIMPLEX para as boas praticas digitais 1/set/2021
~§° (andlise, selegdo e proposi¢do de ferramentas e de Introduzir qualidade nos procedimentos e melhorar a

2

(%]

()

'—

Criar uma rede de alunos tutores ou mentores digitais . ,
g Estabelecer redes de trabalho colaborativo a nivel

gue garantam apoio técnico simplificado a quem técnico Comunidade educativa
necessite. ’
Implementar procedimentos que permitam aos
Criar uma academia digital para os Encarregados de Encarregados de Educacdo, de forma mais eficaz, ~
~ . . Encarregados de Educagao
Educacdo. responder as necessidades decorrentes da

ligacdo/comunicacdo com a escola.

Capacitar o Encarregados de Educagao para a utilizagdo
da plataforma digital GIAE, anulando a utilizagdo da
caderneta escolar

Desmaterializar a comunica¢do com os Encarregados de
Educacao

Alunos, Docentes e Diretores de
Turma
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Producgdo de recursos videograficos e estruturagdo de . .
¢ , g i ras Produzir um festival de curtas metragens Docentes e alunos 1/set/2022
uma cultura de cinema — Plano nacional do Cinema
Capacitacdo dos docentes para a utilizagdo das . S - -
s o . - Potenciar a utilizagao do digital como estratégia
ferramentas digitais na pratica pedagdgica e na aplicagao L o
. e o pedagdgica definitivamente centrada no aluno e o uso de  Docentes
de instrumentos de avaliagdo diversificados, com recurso . L.
. ferramentas digitais de avaliagdo.
ao trabalho colaborativo.
Capacitar os professores e alunos na utilizagdo de
Aplicagdo em sala de aula de ferramentas /estratégias ferramentas promotoras de atividades colaborativas, de .
R A . . . Dirigentes, Docentes e alunos
digitais nas dinamicas da sala de aula. autonomia, desenvolvimento da criatividade e
8 responsabilidade dos alunos. 1/set/2021
&
8o Implementar metodologias ativas de ensino,
15 nomeadamente: Introduzir o ensino diferenciado e envolver o aluno de
a . . L . Docentes e alunos
- salade aulainvertida; forma mais ativa na sua aprendizagem.
- aprendizagem baseada em projetos.
Implementagao de ferramentas digitais que permitam o . (o s . )
. g , . . & quep Incentivar praticas de avaliagdo formativa eficazes. Docentes e alunos
feedback continuo e imediato.
. . . . Alimentar os dominios de autonomia curricular e as agées
Producgdo de recursos videograficos e estruturagdo de . o
, i ) que daqui decorrem, fomentando o uso qualificado da Docentes e alunos 1/set/2022
uma cultura de cinema — Plano nacional do Cinema .
tecnologia
Encontrar solugdes para envolver os docentes em
_ Atribuicdo no horario dos professores de um tempo para = comunidades de pratica, suportadas em trabalho
e partilha de boas praticas e exploragdo de recursos colaborativo e interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a Todos os docentes
'8 digitais. partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto
@© .
o educativo. 1/set/2021
[
g Promoc¢do de instrumentos digitais de avaliagdo em

contexto de autoavaliagdo da organizagao escolar e de
acompanhamento de implementag¢do do PADDE.

Mapear a informacao pertinente sobre os resultados
alcangados pela organizagao.

Dirigentes e liderangas intermédias
e equipa PADDE




Agrupamento de Escolas das Taipas

Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Parcerias internacionais eTwinning e Erasmus+

Criacdo de DACs que envolvam a utilizagdo das
tecnologias digitais.

Promover uma semana sobre o “Digital” ou “Sociedade
Digital no século XXI”, com a apresentagdo de projetos
tematicos (videos, podcasts, infograficos,
apresentagoes, contetidos para a Radio AET).

Implementar solug¢des tecnoldgicas, através de
diferentes plataformas, para operacionalizar o Projeto
de Intervengdo ao nivel da avaliagdo pedagdgica

Incentivar a utilizagdo de plataformas de comunicagao
digital.

Promover, nos alunos, a capacidade de criar e
desenvolver.

Potenciar comunidades de aprendizagem intra e inter
escola.

Implementar o Projeto de Intervengéo ao nivel da
avaliagdo pedagdgica

Apoiar o processo de semestralizagéo — Reorganizagéo do
calenddrio escolar

Docentes e alunos

Alunos

Comunidade escolar

Dirigentes, Estruturas Intermédias,
Docentes

1/set/2022
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Comentario e reflexao

O forte investimento que esta a ser feito no capital humano e nos recursos tecnolégicos podera apresentar significativas e
preocupantes limitagdes, precisamente sobre o uso das tecnologias, em contexto escolar. Se a intencdo é que o uso da
tecnologia na educagao ndo seja um fim em si mesmo, isto &, que os recursos sejam usados para trazer melhorias efetivas para
a escola, sera preciso realizar mudancgas significativas na dinamica das aulas e no processo de aprendizagem, nomeadamente na
relagdo pedagdgica e na definicdo dos objetivos pedagdgicos. As novas tecnologias, em si mesmas, ndo sao educativas, nem
melhoram o ensino, mas dependem do modo como sdo utilizadas. Ademais, havera necessidade de combater a diminuicdo da
interven¢do da mediagdo humana na relagdo pedagdgica, obrigando a uma maior centralidade no aluno e no professor, devendo
valorizar-se o papel ativo de quem aprende e de quem ensina.

Por outro lado, é importante a moderniza¢do das infraestruturas em termos de redes e laboratdrios técnicos de apoio a
resolucdo de problemas técnicos, viabilizando ou potencializando os recursos tecnoldgicos.

2.3. Plano de comunicagao com a Comunidade Educativa

Estratégia e mensagem chave

O Plano de Comunicagdo com a Comunidade Educativa do AET implica, antes de tudo, estratégia.
1. Criar uma estrutura de informacgao e de comunicagdo para o interior e para o exterior do AET.
2. Criar um Plano de Comunicacdo. A mensagem a passar deve chegar até as pessoas certas sem perder a relevancia.
3. Para tal dever3, de forma simplificada e clara, apresentar os objetivos, estratégias e metas a alcangar.
4. Devera, igualmente, reforcar uma mensagem institucional da unidade organica.
5. Implica definir os canais de comunicagdo a serem usados.

6. Obriga a avaliar, acompanhar e comunicar os resultados obtidos.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacao

Comunidade
Educativa

Correio eletrénico
Reunides das estruturas intermédias

Hora de atendimento ao aluno (AtA)
pelo Diretor de Turma

Sitio oficial do AET
Correio eletrénico
Redes sociais

Reunides com os diretores de turma
Correio eletrénico / ZOOM

Reunides
Correio eletrdnico

Julho 2021

Setembro 2021

Setembro 2021

Setembro 2021

Julho 2021

Conselho Pedagdgico e
Estruturas intermédias

Diretores de turma
Docentes

Diregao

Diretores de turma
Associagdo de pais

Conselho Geral
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Dimensao

Tecnoldgica e digital

2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Objetivo

Capacitar para o uso das
plataformas digitais

Incrementar uma cultura de
presenca do digital.

Criar condig¢des de apoio
técnico.

Candidatar a Escola ao selo de:

- Seguranca Digital

- eTwinning

- Escola Saudavel

- Escola sem bullying, Escola
sem violéncia.

Envolver a Equipa de Transicdo
Digital na criacdo/gestdo de um
plano SIMPLEX para as boas
praticas digitais (analise,
selecdo e proposicdo de
ferramentas e de formacao
(DPC); gestdo de arquivos
digitais, processos de
comunicagao,
desmaterializagdo, elaboracao
de tutoriais, protegao de dados,

).

Criar uma rede de alunos
tutores ou mentores digitais
que garantam apoio técnico
simplificado a quem necessite.

Criar uma academia digital para
os Encarregados de Educagdo.

Desmaterializar a comunicagao
com os Encarregados de
Educacdo

Indicador

n.2 de agGes de curta
duragdo sobre
ferramentas de
trabalho colaborativo.
n.2 de recursos
disponibilizados na
biblioteca digital pelos
subdepartamentos e
departamento do 1.2
ciclo.

n.2 de solicitagGes de
apoio técnico.

Candidatura aos selos

n.2 de agdes
desenvolvidas.

n.2 de
tutores/mentores.

n.2 de acdes
desenvolvidas.

N.2 de alunos com

utilizacdo da caderneta

escolar

Meta

2 acles de curta
duragdo

100% das estruturas
coloca recursos na
biblioteca digital.

100% de
atendimento das
solicitagdes.

50% dos selos

Envolver o plano
SIMPLEX em mais de
50% das agdes
desenvolvidas.

Pelo menos 1
tutor/mentor em
cada turma do 3.2
ciclo.

3 agdes de curta
duragdo

90% dos alunos ja
ndo utiliza a
caderneta escolar na
comunicagao escola-
Enc. Educacdo

Fonte/
Dados

Plano de
formacdo
do AET

Biblioteca
digital

Equipa de
apoio
técnico.

Equipa de
Transicao
Digital

Equipa de
Transicao
Digital

Equipa de
Transicao
Digital

Equipa de
Transicao
Digital

SASE
Papelaria

Periodicidade

Anual

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral

Anual
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Pedagogica

Organizacional

Produzir um festival de curtas
metragens

Utilizar ferramentas digitais na
aprendizagem através do
trabalho colaborativo.

Utilizar ferramentas digitais de
avaliagao formativa.

Implementar metodologias
ativas de ensino,
nomeadamente:
sala de aula invertida;
aprendizagem baseada em
projetos.
Alimentar os dominios de
autonomia curricular e as agdes
que daqui decorrem,
fomentando o uso qualificado
da tecnologia

Encontrar solugdes para
envolver os docentes em
trabalho colaborativo e
interdisciplinar, estimulando a
utilizagdo do digital em
contexto educativo

Mapear a informagao
pertinente sobre os resultados
alcangados pela organizagao.

Incentivar a utilizagdo de
plataformas de comunicac¢do
digital nas parcerias eTwinning
e Erasmus+

Criacdo de DACs que envolvam
a utilizagdo das tecnologias
digitais.

N.2 de produtos
submetidos

N.2 de professores que
utiliza ferramentas
digitais no trabalho
colaborativo, em todas
as suas turmas.

N.2 de professores que
utiliza ferramentas
digitais de avaliacdo
formativa, em todas as
suas turmas

N.2 de professores que
utiliza a metodologia de
sala invertida ou
aprendizagem baseada
em projetos.

N.2 de professores
envolvidos e n.2 de
acoes (DAC) realizados

N.2 de sessbes para
partilha de boas
praticas e exploragdo
de recursos digitais.

Taxa de aplicagdo de
formulérios de
autoavaliagdo aos
alunos do 3.2 e 4.2 anos
e do 2.2 e 3.2ciclos.

N.2 de plataformas
digitais de comunicagdo
utilizadas.

N.2 de DACs
concretizado.

Realizar uma
iniciativa anual

90% (70% *) de
utilizagdo pelos
docentes nas suas
turmas.

95% (70% *) de
utilizagdo pelos
docentes nas suas
turmas.

70% dos docentes
utiliza a metodologia
citada

70% dos docentes

1sessdo quinzenal no
2.2 e 3.2ciclos

1sessdo mensal no 1.2
ciclo

100% de aplicagao de
formularios de
autoavaliagao.

1 plataforma para
cada parceria
internacional.

Pelo menos 1 DAC em
cada turma

Relatdrio
Plano
nacional
de Cinema

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Coordena-
dor de
departa-
mento.

Coordena-
dor de ano
e subcoro-
denador.

Coordena-
dores das
parcerias

DTs
Subcoorde
nadores

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Quinzenal
nos2.2e 3.2
ciclos

Mensal no

1.2 ciclo

Trimestral

Anual

Anual
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Promover uma semana sobre o
“Digital” ou “Sociedade Digital

. Equipa de
no século XXI”, com a 9 p. o
~ . . N Envolver 80% dos Transicdo
apresentagdo de projetos Concretizar a agao. s . Anual
(s . docentes na iniciativa. = Digital
tematicos (videos, podcasts, Direcio
infograficos, apresentacgdes, ¢
conteudos para a Radio AET).
Implementar o Projeto de
Intervengdo ao nivel da
avaliagdo pedagdgica Observator
. £ao pedagog . - Envolver todos os .
Apoiar o processo de Concretizar a agdo. io da Anual
. docentes no processo .
semestraliza¢éo — Qualidade
Reorganizagdo do calenddrio
escolar

* Se a largura de banda afeta as unidades organicas ndo for suficiente para implementacdo deste objetivo.



